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kvlevis meTodologiis

sakvanZo elementebi

biznesis sferoSi nebismieri kvlevis
Catareba moiTxovs garkveuli meTodologi-
isa da meTodebis gamoyenebas, rac gulisx-
mobs kvlevis procesis saTanado dagegmvas,
sxvadasxva instrumentisa Tu damxmare masa-
lis, rekomendaciebisa da sxvebis mier ukve
dagrovili gamocdilebis gamoyenebas. meTod-
ologiuri TvalsazrisiT, umniSvnelovanesia
kvlevis procesis garkveuli Tanmimdevroba
da sistematuroba. mkvlevarma unda gamoiy-
enos Teoriuli debulebebi da kvlevis te-
qnika/procedurebi praqtikuli sakiTxebisa
da realuri problemebis Sesaswavlad.

xSiria SemTxvevebi, rodesac mkvlevarebi
sakuTar naSromebSi meTodologiasa da
meTodze saubroben, Tumca yovelTvis gasa-
gebi ar aris, Tu ra igulisxmeba cnebebSi.
es ori cneba zogjer sinonimad aRiqmeba, an
urTierTCanacvlebiT gamoiyeneba. amasTan
dakavSirebiT, SesaZloa gaCndes mravali kiT-
xva, magaliTad, aseTi: eqsperimenti kvlevis
erT-erTi meTodia, Tu meTodologia? ra
gansxvavebaa meTodologiasa da meTods
Soris? ras gulisxmobs TiToeuli maTgani?

realurad, meTodologia ufro farTo
cnebaa da mis farglebSi SesaZloa erTi an
ramdenime meTodi moiazrebodes. is aris
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erTgvari midgoma sakvlevi sagnisadmi,
romelic gansazRvravs kvlevis mTel pro-
cess, kerZod ki imas, Tu mkvlevari ra me-
Todebs gamoiyenebs, rogor daamuSavebs da
gaanalizebs miRebul monacemebs da a.S. rac
Seexeba meTods, - es aris is konkretuli
gza, romelsac mkvlevari irCevs kvlevis
obieqtis Sesaswavlad. mokled Tu vityviT,
meTodologia warmoadgens principebis, wese-
bisa da Teoriuli wanamZRvrebis er-
Tobliobas, meTodi ki miznis misaRwevi
konkretuli praqtikuli xerxia, romelic
moicavs winaswar gansazRvrul Tanmim-
devrul nabijebs1 (naxazi 3.1.).

gansxvaveba meTodologiasa da meTods
Soris ufro gasagebi rom gaxdes, SegviZlia
isini yoveldRiur cxovrebiseul situacias
SevadaroT. magaliTad, ganvixiloT wonis
daklebis ori „meTodologia” - fizikuri
datvirTva da dieta. Tu Tqven upirateso-
bas fizikur datvirTvas mianiWebT, maSin iseTi
meTodebis gamoyenea mogiwevT, rogoricaa
aerobika, curva, sirbili da a.S. dietis SemTx-
vevaSi ki sxvadasxva tipis kvebiT SezRud-
vas („ugulavas dieta”, kaloriebis daTvla,
wiwiburas dieta da a.S.) airCevT. wonis dak-
leba SesaZlebelia agreTve fizikuri
datvirTvis da dietis SeTavsebiT, rac Sereu-
li meTodologiis magaliTs warmoadgens2.

sityva-sityviT beZnuli termini „meTod-

1 kvlevis meTodologiasa da meTods Soris arsebuli gansxvaveba kargadaa axsnili sxvadasxva
samecniero naSromSi (ix., magaliTad, The practice of social research by Babbie, Earl R., romelic xelmisawvdomia
stu-s biblioTekaSi). aseve, damatebiT SegiZliaT ixiloT Semdegi wyaroebi: wulaZe l. raodenobrivi
kvlevis meTodebi socialur mecnierebebSi. - Tbilisi, 2008. - 84 gv.: http://old.ucss.ge/geo/publication/
publications_detail.php?ID=435; zurabiSvili T. Tvisebrivi meTodebi socialur kvlevaSi. saleqcio kursi.
- Tbilisi, 2006. - 111 gv.: http://www.ucss.ge/publication/012%20Tvisebrivi%20Metodebi%20Socialur%20Kvlevebshi.Pdf
2 vrclad ix.: qerqaZe n., vardanaSvili i., xundaZe c. meTodologia da meTodi: http://blog.crrc.ge/2012/08/blog-post.html
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ologia” (methodos - gza, logos - sityva,
moZRvreba) iTargmneba, rogorc „moZRvreba
meTodebis Sesaxeb”, magram literaturaSi
am terminis qveS moizreba rogorc moZRvreba
Semecnebis mecnieruli meTodis Sesaxeb, ise
mecnierebis romelime sferoSi gamoyenebu-
li meTodebis erToblioba.

meTodologia ar warmoadgens calkeu-
li meTodebis ubralo jams, maT „meqanikur
erTobas”. meTodologia sxvadasxva donis
saSualebebis, xerxebis, principebis, moqmede-
bis sferoebis, mimarTulebebis, evristikul
SesaZleblobebis, Sinaarsis, struqturisa da
a.S. rTuli dialeqtikuri, mTliani, subor-
dinirebuli sistemaa.

formaluri TvalsazrisiT, meTodolo-
gia ar aris dakavSirebuli realuri sam-
yaros Sesaxeb codnis arsobriv gagebasTan.
ufro sworad, meTodologias saqme aqvs iseT
operaciebTan, romlis meSveobiTac xdeba
codnis konstruireba. amitom, termini „meTo-
dologia” miRebulia ewodos kvlevis pro-
cedurebis, teqnikisa da meTodebis erTob-
liobas, monacemTa Segrovebisa da damuSave-
bis xerxebis CaTvliT.

meTodologiis Sinaarsobrivi gageba
gamomdinareobs iqedan, rom masSi realizde-

ba kvlevis sferos sagnobrivi evristiku-
li (e.w. saZiebo) funqcia. codnis nebismier
Teoriul sistemas azri aqvs imdenad, ram-
denadac is ara marto aRwers da ganmart-
avs sagnis zogierT sferos, imavdroulad
warmoadgens axali Ziebis instruments. ram-
denadac Teoria ayalibebs samyaros sagnob-
riv sferoSi asaxvis principebsa da kanon-
ebs, is amave dros warmoadgens sinamdvi-
lis jer kidev Seuswavlel sferoSi Semd-
gomi SeRwevis meTods arsebuli, praqtikiT
Semowmebuli codnis safuZvelze.

meTodologia, rogorc filosofiuri
codnis nawili, mWidro kavSirSia Semecneb-
is (gnoseologiis) TeoriasTan da masTan
erTad asrulebs Semdeg funqciebs: (1) war-
mogvidgens zogad „SemecnebiT” da „kvlev-
iT” principebs sinamdvilis Sesaswavlad;
(2) uzrunvelyofs disciplinaTaSorisi sin-
Tezis SesaZleblobas, rogorc codnis Siga
msxvil (sabunebismetyvelo, socialuri, hu-
manitaruli da teqnikuri mecnierebebi) sf-
eroebSi, aseve maT gasayarze; (3) zogadad
amuSavebs WeSmaritebis problemas da misi
ganmtkicebis meTodebs; (4) aanalizebs cod-
nis (pirvel rigSi, mecnieruli codnis) msof-
lmxedvelobrivi gagebis standartebs da misi

naxazi 3.1. meTodologiisa da meTodis urTierTmimarTeba

Jurnalis damateba. nawili I , Tavi 3
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warmoSobis zogad socialur-kulturul
fons; (5) agebs analitikur sqemebs codnis
sxvadasxva tipebis mecnieruli, religiuri
da a.S. istoriis SeswavlisaTvis.

magram es ar niSnavs imas, rom „meTodo-
logia” da „Semecnebis Teoria” erTi da igive
filosofiuri mecnierebis gamosaxvis ubral-
od ori gansxvavebuli sityvaa: „meTodolo-
gia ukve garkveuli Semecnebis Teoriis
azriT, rogorc ukanaskneli ki ar Semoifar-
gleba Semecnebis formebisa da meTodebis
gamokvleviT, aramed Seiswavlis Semecnebis
bunebis problemebs, codnis sinamdvilesTan,
Semecnebis subieqtsa da obieqtTan damok-
idebulebas, Semecnebis SesaZleblobebsa da
sazRvrebs, misi WeSmaritebis kriteriumebs
da a.S. meore mxriv, meTodologia „farToa”
gnoseologiaze, ramdenadac mas ainteresebs
ara marto Semecnebis meTodebi, aramed ad-
amianuri saqmianobis yvela sxva formebic”3.

meTodologiis Seswavla mniSvnelova-
nia nebismieri mkvlevarisaTvis. magram,
amasTan, unda gvaxsovdes, rom romelime mec-
nierebis meTodologiis Seswavla veranair-
ad ver Secvlis TviT mecnierebis Seswav-
lis aucileblobas. meTodologiis arCeva,
iseve rogorc sakvlevi problemis arCeva,
ramdenadme xelovnebaa, romlis Seswavla
saWiroa, rogorc ityvian, „adreuli asak-
idan”, ufro zustad Tu vityviT, mecniereba-
Si yofnis pirvelive wlidan.

amasTan dakavSirebiT, ganvixiloT
Semdegi magaliTi. mecnieruli codnis
sferos gafarToebas Cveulebrivad gvix-
ataven, e.w. „codnis arealis” „gafarToe-
biT”. Tu magaliTad, me-17 saukuneSi „cod-
nis areali” arc ise didi iyo (e.i. arc
ise didi iyo codnis Sinaarsi da raode-
noba), agreTve codnis ucodinrobasTan
Tanxvedris sazRvari (momcvelobis si-
grZe) mokle iyo, me-20 saukuneSi „codnis
areali” mniSvnelovnad gafarTovda da
imavdroulad gaizarda (gagrZelda)
TviT Tanxvedris zRvari ucodin-
robasTan da Tanamedrove periodSi mec-
nieruli codnis mozRvaveba mimdinare-
obs ase Tu ise gaSlili frontis
sazRvrebSi.

magram, amave dros, mecnierma, strategis
an sardlis msgavsad, unda icodes, rom TviT
garSemowerilobis sisqe, anu „sazRvris si-
farTove” codnasa da ucodinrobas Soris,
sxvadasxva adgilas araerTgvarovania:
sadRac - metia, sadRac - naklebi. nebismieri
mkvlevari, rogorc strategi, unda grZnob-
des am sisqes da unda esmodes, - sad ufro
advilia am sazRvris garRveva da sad ufro
rTuli. yvela mecnieruli problema ar aris
gansxvavebuli mniSvnelobis da ar unda
velodoT, rom nebismieri maTganis gamokvl-
eva erTnair Sedegamde migviyvans.

arsebobs problemebi, romelTa Seswav-
la xSirad aiZulebs mecniers „adgilze
tkepnas”, arian iseTebic, romelTa analizi
iwvevs seriozul mecnierul garRvevebs
axali codnis sferoSi. aseTi problemebis
gansaRvris SesaZlebloba - es aris xelovne-
ba, romlis Seswavlac aucilebelia stu-
denturi merxidan.

sakvlevi problemis sworad gansazRvra
- es mkvlevaris amocanebis mxolod nawil-
ia. xolo meore, aranakleb mniSvnelovani
nawili, - es aris mocemuli problemis kv-
levis swori meTodologiis arCeva. mecni-
erma unda gadawyvitos, rogori meTodebiT
unda miudges problemas: empiriulad Tu
Teoriulad, dakvirvebaTa seriis Catareba,
eqsperimentebis dayeneba, hipotetur-dedu-
qciuri Teoriis Seqmna, problemis kvlevis
formalizeba, maTematikuri modelis ageba.

analizis ama Tu im meTodis SerCeva,
gajerebuli Sesabamisi „kvlevis filosofi-
iT”, sabolood mogvcems meTodologias,
xolo TviT meTodologia, Tuki is gviCvenebs
Tavis efeqtianobas, SeiZleba gamoyenebul
iqnes „mecnieruli frontis” sxva monakveT-
ebze, anu codnisa da ucodinrobis Sexebis
mTel sazRvarze.

amasTan, mecnierul codnas meTodologi-
is Sesaxeb SeuZlia mxolod zogadi niS-
nebiT iwinaswarmetyvelos romelime konkre-
tuli meTodologiis arCeva mecnierebis ama
Tu im sferoSi. Semdgom ukve iwyeba mecnie-
ruli intuiciis sfero, romelic dafuZne-
bulia ufro metad ara racionalurobaze,
aramed iracionalurobaze, ara arCevanze,
aramed winaswar arCevanze.

3 vrclad ix.: Кохановский В.П. Философия и методология науки: Учебник для высших учебных заведений. Ростов н/Д.:
«Феникс», 1999, с. 171: https://platona.net/load/knigi_po_filosofii/uchebnye_posobija_uchebniki/kokhanovskij_filosofija_
metodologija_nauki_uchebnik/27-1-0-938
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Sesabamisad, nebismieri mkvlevaris
(rogorc TviT mecnierebis, aseve misi meTod-
ologiis dargSi) amocanaa gamoimuSaos
„winaswari arCevis” msgavsi intuicia da
SesaZlebloba gamoiyenos es kvleviTi
amocanebis gadawyvetisaTvis. amisaTvis, up-
irveles yovlisa, aucilebelia:
Ü kargad icodes Tavisi disciplina

da SeeZlos misi sxvadasxva mimarTulebe-
biT muSaoba (magaliTad, biznesis sferoSi
moRvawe Teoretikosi kargad unda erkveo-
des gamoyenebiT biznes-disciplinebSi, da
piriqiT, biznesis sferos praqtikosma kar-
gad unda icodes biznesis Teoria);
Ü hqondes fundamenturi codna ara

marto Tavis disciplinaSi, aramed sxva, mas-
Tan mosazRvre disciplinebSi (biznesis
sferos mkvlevarTaTvis - es aris socio-
logia, filosofia, maTematika, iurispruden-
cia, fsiqologia);
Ü Caataros mTeli Tanamedrove peri-

odikis (rogorc qarTuli, ise dasavleTis
qveynebis) saguldagulo analizi, radganac,
pirvel rigSi, swored aq aris SesaZlebeli
axali samecniero masalis povna (biznesis
sferos mkvlevarTaTvis - isev, ara mxolod
ekonomikuri, aramed filosofiuri, so-
ciologiuri, maTematikuri da a.S.);
Ü kargad icnobdes sakvlevi proble-

mis mixedviT avtorTa farTo wres da icodes,
Tu romeli maTganisagan unda velodoT
seriozul Sedegebs da romlebisgan - ara.

meTodologia, rogorc WeSmaritebis Ses-
wavlis wesi, mravalvariantuli da mraval-
ganzomilebiania. igi, iseve rogorc samecni-
ero kvlevisadmi midgomebi, SesaZloa klas-
ificirdes sxvadasxva niSnebis gamoyenebiT.

meTodologiis pirveli, yvelaze gavr-
celebuli klasifikacia aris misi danaw-
ileba codnis im sferoebis (mecnieruli
sferoebis) mixedviT, sadac gamoiyeneba
mocemuli meTodologia.

magaliTad, filosofia daamuSavebs
da gamoiyenebs filosofiur meTodolo-
gias sinamdvilis sxvadasxva sferos Ses-
wavlisaTvis; istoria Tavis obieqtTan
mimarTebaSi, rogorc qronologiuri Tan-
mimdevrobiT calkeuli SemTxvevebisa da

adamianTa sazogadoebis cxovrebiseuli
faqtebis amsaxveli - gamoiyenebs isto-
riul meTodologias; politikur mec-
nierebebs aseve gaaCniaT Tavisi saku-
Tari meTodologia - politikuri mec-
nierebis meTodologia da a.S. dabolos,
biznesis mecniereba, nebismieri mecniere-
bis msgavsad, SeimuSavebs da iyenebs sak-
uTar meTodologias.

meTodologia SeiZleba agreTve davy-
oT mecnierul meTodologiad da codnis
sxva tipebis meTodologiad, magaliTad,
religiur meTodologiad, magiur da mis-
tikur meTodologiad, „saRi azris” meTod-
ologiad da a.S.

imis mixedviT, Tu rogori tipis urT-
ierTobas - raodenobrivs Tu Tvisebrivs -
ikvlevs mocemuli meTodologia, igi Sei-
Zleba daiyos raodenobriv da Tvisebriv
meTodologiad.

meTodologiis klasifikaciis kidev
erTi varianti - es aris misi dayofa im
meTodis tipis mixedviT, romelsac, rogorc
sakvanZos, iyenebs esa Tu is meTodologia.
aq, magaliTad, SeiZleba gamoiyos induqci-
uri, deduqciuri, „gasagebi” (interpretire-
badi), eqsperimentuli, modelirebis, evolu-
ciuri da a.S. meTodologiebi.

dabolos, sakmaod popularulia meTod-
ologiis danawileba misi ganzogadebis sami
donis mixedviT: (1) sayovelTao; (2) zogad-
mecnieruli da (3) kerZomecnieruli. aqedan,
pirveli done – yvelaze maRalia, mesame -
yvelaze dabali, meore saSualoa pirvelsa
da meores Soris zogadobis xarisxis mixed-
viT.

yvela (socialuri, sabunebismetyvelo,
teqnikuri) mecnierebisaTvis meTodologiur
safuZvels warmoadgens filosofia. maSas-
adame, sayovelTao meTodologias SesaZle-
belia mivakuTvnoT filosofia. swored es
mecniereba sxvadasxva mimarTulebis mec-
nierebs aZlevs orientirebs SemecnebiTi
procesis arsis, formebis, doneebisa da amo-
savali wanamZRvrebis, misi saimedobisa da
WeSmaritebis pirobebis, Semecnebis social-
uristoriuli konteqstis Sesaxeb4.

4 vrclad ix.: Кохановский В.П. Философия и методология науки: Учебник для высших учебных заведений. Ростов н/Д.:
«Феникс», 1999, с. 198: https://platona.net/load/knigi_po_filosofii/ uchebnye_posobija_ uchebniki/kokhanovskij_filosofija_
metodologija_nauki_uchebnik/27-1-0-938
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gavixsenoT, rom filosofia aris mec-
niereba bunebis, sazogadoebis da azrovneb-
is uzogadesi kanonebis Sesaxeb, aseve ad-
amianisa da kacobriobis miznebisa da Rire-
bulebebis Sesaxeb. „filosofia (gan-
sakuTrebiT mis racionalur variantSi)
aZlevs mecniers amosaval gnoseologiur
orientirebs SemecnebiTi procesis arsis,
misi formebis, doneebis, amosavali wan-
amZRvrebisa da sayovelTao safuZvlebis, san-
doobis da WeSmaritebis pirobebis, Semec-
nebis socialuristoriul konteqstis da
a.S. Sesaxeb. Sesabamisad, filosofia ayali-
bebs zogad principebs, romelsac sxva mec-
nieri aSkara an SeniRbuli formiT gamoiy-
enebs Tavisi kvlevis procesSi.

es agreTve niSnavs imas, rom filosofia
aris sayovelTao meTodologia biznesis mec-
nierebisaTvis, e.i. filosofia biznesisTvisac
iZleva zogad maregulirebel principebs,
romelsac biznesis sferos mkvlevari iyenebs
Tavis yoveldRiur kvlevebSi, Tumca, umetes
SemTxvevaSi, biznesis sferos mkvlevarebma ar
ician imis Sesaxeb, rom es principebi filoso-
fosebis mieraa damuSavebuli.

ganvixiloT zogierTi sayovelTao
(filosofiuri) principis, rogorc meTod-
ologiuris, moqmedeba biznesis mecnierebaSi:

1. samyaros Secnobadobis principi aRi-
arebs biznesis nebismieri movlenisa da
procesis Secnobadobas. amitom biznesis
sferos nebismieri mkvlevari, iwyebs ra ama
Tu im fenomenis Seswavlas, mtkiced acno-
bierebs, rom sakvlevi fenomeni Secnobadia,
xolo Seucnobadi biznes-procesebi saer-
Tod ar arsebobs.

2. ganviTarebis principi moiTxovs bi-
znesis movlenebisadmi dialeqtikur midgo-
mas, e.i. maTi, rogorc drosa da sivrceSi
ganviTarebadis ganxilvas. „yvela sameurneo
procesi unda ganxilul iqnas mis ganviTare-
baSi, dinamikaSi” - sakiTxi TiTqos aSkarad
banalurobamdea dasuli, magram SeuZlebelia
vivaraudoT, rom antikuri da Suasaukuneo-
brivi meurneobrivi azri icnobda am prin-
ci ps. ufro sworad, is danergil iqna
filosofiis mier meurneobriv SegnebaSi gac-
ilebiT gvian, ukve axali droebis epoqaSi.

3. praqtikuli ganxorcielebadobis prin-
cipi amtkicebs, rom „yvelaferi, rac Teoriu-
lad SesaZlebelia da ar aris akrZaluli
bunebisa da sazogadoebrivi kanonebiT, praq-
tikulad ganxorcielebadia”. am principis

safuZvelSi, Tu mas Tanmimdevrulad gamoviy-
enebT biznesis mecnierebaSi, devs idea, romelic
gulisxmobs sameurneo procesebisa da mov-
lenebis marTvis SesaZleblobas da masze
mizandasaxulad zemoqmedebis unars.

4. determinizmis principis arsi daiyv-
aneba im faqtis aRiarebaze, rom TiToeuli
Sedegis miRma Tavisi mizezia da rom yve-
la procesi samyaroSi metnaklebad dakav-
Sirebulia erTmaneTTan. determinizmis
princi pi biznesis mecnierebaSi yvela
sameurneo movlenisa da procesis say-
ovelTao ganpirovnebulobis principia. es
principi iseve, rogorc yvela winamorbedi,
ar arsebobda biznesis analizis istoria-
Si Tavdapirvelad, misi arseboba masSi gam-
ovlinda me-17 - me-18 saukuneebSi. determi-
nizmis principis sameurneo codnaSi dan-
ergvaSi didi roli iTamaSa filosofiam.

5. simartivis („azrovnebis ekonomiis”)
principi gvTavazobs nebismier sameurneo
faqtTan mimarTebaSi veZeboT metnaklebad
martivi axsna yvela arsebuli variantidan.
istoriulad, es principi pirvelad gamoCn-
da me-14 saukuneSi inglisel filosofos-
Tan uiliam okamTan da amitomac miiRo
saxelwodeba „okamis samarTebeli”. es prin-
cipi SeiZleba warmovidginoT Semdegnair-
ad: „Tuki arsebobs ufro martivi axsna, ar
aris saWiroeba ufro rTulze gadasvlisa”.
mas Semdeg „okamis samarTebeli” (simar-
tivis principi, azrovnebis ekonomiis prin-
cipi) gaxda Tanamedrove mecnierebis mniS-
vnelovani meTodologiuri principi.

 es principi misaRebia aseve biznes-pro-
cesebis mimarT: fiqroben ra ama Tu im
sameurneo movlenebis bunebis Sesaxeb, bi-
znesis sferos mkvlevarebi, upirveles yov-
lisa, eZeben axsnis martiv variants, Semdeg
- ukve ufro rTuls. es yvelaferi mimdinar-
eobs mkvlevaris intuiciis, qvecnobieris da
instiqtis doneze.

magaliTad, erovnuli valutis kur-
sis dacema, rogorc wesi, mocemul qveya-
naSi inflaciis Sedegia (es yvelaze mar-
tivi axsnaa), magram es SeiZleba dakav-
Sirebuli iyos sagadasaxdelo balansis
gauaresebasTan, misi deficitis zrdasTan
(ufro rTuli axsna). sxvaTa Soris, umetes
SemTxvevaSi, orive axsna mWidro kavSiru-
rTierTobaSia erTmaneTTan.
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filosofia axdens saerTo principebis
formulirebas, romelic gamoiyeneba mec-
nierebis mier faruli an Ria saxiT kvlev-
iTi procesis realizaciisas, maT Soris
biznesSi. magaliTad, samyaros Semecnebis
filosofiuri principi miekuTvneba bizne-
sis nebismieri movlenis da procesis Se-
mecnebas da mianiSnebs imaze, rom sakvlevi
biznes-fenomeni Secnobadia.

biznesSi yovelmxriv gamoiyeneba praqtiku-
li ganxorcielebis filosofiuri principi:
„is, rac Teoriulad SesaZlebelia da akrZa-
luli ar aris bunebis kanonebiT, praqtiku-
lad ganxorcielebadia”. es principi udevs
safuZvlad kvlevas, romelic mimarTulia
sameurneo procesebis marTvaze da warmoad-
gens maTze zemoqmedebis mizanmimarTul gzas.

zogadmecnieruli meTodologia orien-
tirebulia ramodenime mecnierebaSi gamoy-
enebaze. am meTodologiebis magaliTia
maTematikuri, statistikuri, istoriuli da
sxva meTodologiebi. cxadia, rom dasaxele-
buli meTodologiebi Tavis gamoyenebas
pouloben ara mxolod maTematikasa an is-
toriaSi, aramed biznesSi, menejmentSi, so-
ciologiaSi da a.S.

kerZomecnieruli meTodologiebi gam-
oiyeneba mxolod erT konkretul mecniere-
baSi. magaliTad, biznesis meTodologia
orientirebulia SemecnebiT saqmianobaze
biznesis sferoSi.

yvelaze ufro cnobili meTodologiuri
koncefciebis ricxvs, romlebic yvelaze
ufro xSirad gamoiyeneba sxvadasxva mecnier-
uli Teoriebis (maT Soris, biznesis Teori-
is) ganviTarebis meTodologiuri da isto-
riuli analizisaTvis, SeiZleba mivakuTvnoT
Semdegi sami: (1) amerikeli istorikosis to-
mas kunis (1922-1995) „mecnieruli revolucie-
bisa da paradigmebis koncefcia”; (2) inglise-
li mecnieris (ungreTidan did britaneTSi
emigrirebuli) imre lakatosis (1922-1974)
„kvleviTi programebis Teoria”; (3) karl
raimund poperis (1902-1994, dabadebulia avs-
triaSi, cxovrebis didi nawili gaatara did
britaneTSi) „kritikuli racionalizmisa da
falsifikacionizmis koncefcia”.

es koncefciebi saWiroa CaiTvalos „sa-

bazod” im mizeziT, rom maT yvelaze ufro
didi gavlena moaxdines rogorc meTod-
ologiuri codnis, aseve mecnieruli da
filosofiuri codnis ganviTarebaze. miuxe-
davad imisa, rom samive koncefcia Tavis
zogierT nawilSi ewinaaRmdegeba erTmaneTs,
mkvlevarTa umravlesoba cdilobs warmoa-
Cinos isini rogorc „urTierTSemavsebeli”
erTis meoresTan damokidebulebaSi. amitom
mniSvnelovania TiToeuli maTganis gacnoba.

t. kunis mecnieruli revoluciis
koncefcia5: t. kunis ZiriTad naSromSi -
„mecnieruli revoluciis struqtura” (1962,
rus. 2003) - sakvanZoa cnebebi „paradigma”
da „mecnieruli revolucia”. swored am ori
sakvanZo terminis garSemo Sendeba amerike-
li mecnieris koncefcia6.

paradigmas t. kuni gansazRvravs, rogorc
mecnieruli azrovnebis normasa da nimuSs,
romelic mocemul samecniero sazogadoeba-
Si tradiciis xasiaTs iZens. an kidev cota
ufro gansxvavebulad - es aris gansazRvru-
li mecnieruli stereotipi, Sablonuri
azrovneba, romlis farglebSic mecnierebi
ama Tu im periodSi wyveten TavinT kvlev-
iT amocanebs.

t. kuni mecnierul revolucias uwodebs
mecnierebis ganviTarebis etaps, roca erTi
paradigma icvleba meoreTi. xolo mecnier-
uli codnis sistemebis ganviTarebis peri-
odebi „revoluciebs Soris” SeiZleba daxa-
siaTdes, rogorc „paradigmamdeli”, an ro-
gorc „normaluri mecnierebis” periodi. ku-
ni mecnierebis ganviTarebis paradigmamdel
periods aRwers, rogorc mecnierebis sxva-
dasxva skolisa da mimdinareobis metoqeo-
bis periods. am periodSi jer ar arsebobs
mecnieruli azrovnebis mdgradi stilebi
da stereotipebi, mecnierebaSi midis daumTa-
vrebeli meTodologiuri diskusiebi imis
Sesaxeb, Tu romeli savaraudo kvleviTi
programa SeiZleba iqnes miCneuli paradigm-
ad. rogorc wesi, aseTi diskusiebis Sedegad
warmatebas aRwevs erT-erTi ganxiluli
programa da swored is miiCneva paradigmad
samecniero sazogadoebis mier. amis Semdgom
mecnieruli codnis sistemis Camoyalibeba-
Si dgeba „normaluri mecnierebis” periodi.

5 vrclad ix.: Орехов А. М. Методы экономических исследований: Учебное пособие. – М.: ИНФРА-М, 2009, с. 47-50: http:/
/institutiones.com/download/books/2651-metody-ekonomicheskix-issledovanii-orexov. html
6 vrclad ix.: Кун Т. Структура научных революций: Пер. с англ. / Сост. В.Ю. Кузнецов. - М.: ООО „Издательство ACT”,
2003. - 605 с.: https://platona.net/load/knigi_po_filosofii/filosofija_nauki_tekhniki/ kun_t_struktura_ nauchnykh_revoljucij/30-1-0-3437
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t. kuni „normalur mecnierebas” ganmar-
tavs, rogorc mecnierebis ganviTarebis peri-
ods, rodesac masSi batonobs romeliRaca
kvleviTi programa, emsaxureba ra mocemul
samecniero sazogadoebas paradigmad. „nor-
maluri mecnierebis” periodi warmoadgens
mecnieruli codnis ganviTarebis evoluci-
ur stadias, rodesac ar arsebobs wanamZRvrebi
mecnierebis naxtomiseburi ganviTarebisaTvis.
amasTan, „normaluri mecniereba” ar isaxavs
miznad axali faqtebis an Teoriebis aRmoCe-
nas, normalur mecnierul kvlevaSi warmate-
ba amaSi ar mdgomareobs. Tumca, kvleviTi
problemebis didi umravlesobis gadawyveta
xdeba swored „normaluri mecnierebis” Car-
CoebSi da misi instrumentebiT.

 „normaluri mecnierebis” periodi,
romelic ganisazRvreba, rogorc erTi par-
adigmis batonobis periodi, SeiZleba gr-
Zeldebodes aTeulobiTi wlebidan aseulo-
biT da aTaseulobiT wlebamdec ki. magram
kunis Tanaxmad, adre Tu gvian paradigmaSi
aRmoCndeba „anomalia”, e.i. grovdeba mec-
nieruli faqtebi, romlis axsnac SeuZlebe-
lia mocemuli kvleviTi Teoriis meTodeb-
isa da standartebis pirobebSi. Tavdapirve-
lad mecnierebi daJinebiT eZeben mocemuli
„anomaliis” gadawyvetis gzebs ise, rom ar
gamovides arsebuli paradigmis sazRvre-
bidan, magram erTxelac dgeba momenti, rode-
sac „anomaliebi” sityvasityviT arRvevs mas,
rogorc dampal kedels. es etapi SeiZleba
davaxasiaToT, rogorc „mecnierebis kriz-
isi”, xolo aseTi krizisidan gamosvlis sam
variants ganixilavs amerikeli mecnieri.

SemTxveva, romelic yvelaze metad ain-
teresebs t. kuns, es, sworad rom vTqvaT,
misi terminologiiT, „mecnieruli revolu-
ciaa”. ukanaskneli, rogorc wesi, iwyeba iqidan,
rom mecnierTa jgufi mTeli samecniero
sazogadoebidan emijneba Zvel paradigmas
da safuZvlad iRebs sxvaTa Teoriis,
hipoTezisa da standartebis erTobliobas.
Semdeg am jgufs uerTdeba mocemuli samec-
niero sazogadoebis danarCeni warmomadgen-
lebi. mecnieruli revolucia moxda, aseve
mecnieruli gadatrialeba ganxorcielda

sazogadoebis SemecnebaSic. am momentidan
xdeba axali mecnieruli tradiciis aTvla,
romelic xSirad ar Seesabameba winamorbed
tradicias. „normaluri mecnierebis” tradi-
cia, romelic aRmocendeba mecnieruli rev-
oluciis Semdeg, ara marto Seusabamoa,
aramed xSirad, faqtobrivad araTanazomad-
ic manamde arsebul tradiciasTan.

amgvarad, tomas kunis paradigmisa da
mecnieruli revoluciebis koncefciebi
warmoadgens erTob Sinaarsian da perspeq-
tiul meTodologiur koncefciebs. kuni-
seuli terminebi „paradigma”, „normaluri
mecniereba” da „mecnieruli revolucia” da
TviT misi Teoria mtkiced aris Sesuli
rogorc sabunebismetyvelo, ise socialur
mecnierebaTa arsenalSi.

i. lakatosis kvleviTi programeb-
is koncefcia7: imre lakatosi - ramoden-
ime cnobili naSromis avtori mecnieruli
codnis meTodologiis dargSi. yvelaze ufro
cnobilia „mtkicebuleba da uaryofa”, „fal-
sifikacia da samecniero-kvleviTi programe-
bis meTodologia”, „mecnierebis istoria da
misi racionaluri rekonstruqciebi”8.

i. lakatosis meTodologiuri gamokv-
levebis ZiriTadi principia erT mTelSi
mecnierebis filosofiisa da mecnierebis
istoriis SeerTeba. amasTan dakavSirebiT,
is ayalibebs Semdeg mniSvnelovan debule-
bas: „mecnierebis filosofia mecnierebis
istoriis gareSe carielia; mecnierebis
istoria mecnierebis filosofiis gareSe
brmaa”. maSasadame i. lakatosis mier saku-
Tari meTodologiuri konceciis Seqmnis
wanamZRvrad iqca istoriulmeTodologiuri
da filosofiur-meTodologiuri codnis
sinTezis cda. swored amis safuZvelze iqna
damuSavebuli misi Teoriis centraluri
cneba - „samecniero-kvleviTi programa”.

„samecniero-kvleviTi programa” (an, uf-
ro martivad, „kvleviTi programa”) warmoad-
gens erTiani kvleviTi da meTodologiuri
princi pebis safuZvelze ganviTarebadi
Teoriebis garkveul erTobliobas. struq-
turulad is moicavs Semdeg elementebs: (a)
„mtkice birTvi” - programis yvela Teoriis

7 vrclad ix.: Орехов А. М. Методы экономических исследований: Учебное пособие. – М.: ИНФРА-М, 2009, с. 50-53: http:/
/institutiones.com/download/books/2651-metody-ekonomicheskix-issledovanii-orexov. html
8 vrclad ix.: Лакатос И. Избранные произведения по философии и методологии науки / Пер. с англ. И.Н. Веселовского,
А.Л. Никифорова, В.Н. Поруса. - М.: Академический Проект; Трикста, 2008. - 475 с.: https://publications.hse.ru/mirror/pubs/
share/folder/becnn68qge/direct/81021468
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fundamenturi principi, romelic exmareba misi
erTianobis SenarCunebas; (b) „damcavi qamari”
- programis damxmare hipoTezebi; is uzrun-
velyofs programis „mtkice birTvis” Senax-
vas. „damcavma qamarma” unda gauZlos mTavar
dartymas Semowmebis mxriv; icavs ra amgvar-
ad gamyarebul birTvs, is valdebulia Seegu-
os, gardaiqmnas an mTlianad Seicvalos, Tuki
amas moiTxovs dacvis interesebi. Tu es yve-
laferi iZleva problemis progresul daZ-
vras, kvleviTi programa SeiZleba CaiTvalos
warmatebulad. is aris warumatebuli, Tuki
gamoiwvevs problemis regresuli mima-
rTulebiT svlas; (g) meTodologiuri princ-
ipebi, romlebic gansazRvraven mocemuli
programis gamoyenebis perspeqtivebs („dadeb-
iTi” an „uaryofiTi” evristika).

yuradRebas gavamaxvilebT kvleviTi pro-
gramis bolo elementze. „uaryofiTi evris-
tika”, i. lokatosis mixedviT, niSnavs zogi-
erTi SezRudvebis arsebobas gansazRvruli
meTodologiuri wesebis formiT, romelic
iZleva Semecnebis mcdari gzebisgan acile-
bas. „pozitiuri evristika”, piriqiT, warmoad-
gens wesebis krebuls, romelic iZleva pro-
gramis iseTnairad modifikaciis saSualebas,
rom moxdes misi dacva da gaumjobesebac ki.

„Tuki uaryofiTi evristika gansazRvravs
programis „mtkice birTvs”, romelsac Tavi-
si momxreebis gadawyvetilebiT ergeba „damt-
kiceba”, maSin „dadebiTi evristika” iqmneba
mTeli rigi metnaklebad naTeli daskvnebiT,
met-nalebad damajerebeli winadadebebiT,
romlebic mimarTulia imaze, rom Secvalos
da ganaviTaros kvleviTi programis „uary-
ofili variantebi”, rogor modificirdes, da-
zustdes „uaryofili” damcavi qamari”.

t. kunis koncefciisgan gansxvavebiT, i.
lakatosis Teoria moiTxovs, rom e.w. „nor-
maluri mecnierebis” periodebi, roca erTi
kvleviTi programaa gabatonebuli, Zalzed
iSviaTia mecnierebis istoriaSi da, rom
kuniseuli „paradigma” sinamdvileSi sxva
araferia, Tu ara kvleviTi programa droe-
biT xelSi Cagdebuli monopoliiT samec-
niero sazogadoebaSi. ufro xSirad aris
iseTi periodebi, rodesac kvleviTi pro-
gramebi bevria da isini ebmebian konkuren-
ciaSi erTmaneTis mimarT.

„mecnierebis istoriaSi iyo da iqneba

kvleviTi programebis (Tu gnebavT, „para-
digmebis”) Sejibrebis istoria; magram is ar
iyo da ar unda iyos normaluri mecniereb-
is periodebis monacvleoba: rac ufro xSiria
metoqeoba, miT ukeTesia progresisaTvis”. ama
Tu im kvleviTi programis potenciali, sab-
oloo jamSi, ganisazRvreba evristikuli
ZaliT, romelic aRniSnavs programis Sesa-
Zleblobas Teoriulad iwinaswarmetyvelos
axali faqtebis gaCena.

i. lokatosi gamoyofs mecnierebis or
ZiriTad saxeobas, romlebic SeiZleba davu-
kavSiroT misi ganviTarebis or periods. „mo-
mwifebuli mecniereba” da „moumwifebeli
mecniereba”. „momwifebuli mecniereba” - es
mecnierebis is tipia, romelSic adgili aqvs
metoqeobas - konkurencias sxvadasxva kvleviT
programebs Soris. mis pirispir dgas „moum-
wifebeli mecniereba”, sadac kvleva xorcield-
eba „gacveTili magaliTebiTa da Secdome-
biT”. amasTan, momwifebuli mecniereba Sedge-
ba kvleviTi programebisagan, romelTa meS-
veobiTac xdeba ara marto ucnobi faqtebis
winaswarmetyveleba, aramed, rac gansakuTre-
biT mniSvnelovania, xdeba axali Teoriebis
winaswar ganWvreta. momwifebuli mecniereba,
gansxvavebiT mosawyeni Tanmimdevruli cdeb-
isa da Secdomebisagan, flobs „evristikul
Zalas”. mZlavri programis dadebiTi evris-
tika imTaviTve iZleva „damcavi qamris” zogad
sqemas: mocemuli evristikuli Zala qmnis
Teoriuli mecnierebis avtonomias.

amgvarad, i. lakatosis mecnierul-kvlev-
iTi programebis meTodologia warmoadgens
Zalze Sedegian samecniero proeqts. is agre-
Tve, Tavis mxriv, individualuri kvleviTi
programaa mecnierebis meTodologiaSi da
Tavisi evristikuli ZaliT upirispirdeba
t. kunis mecnieruli revoluciebis progra-
mas da paradigmas; ori msgavsi programis
konkurencias codnis dargis iseT rTul
sferoSi, rogoricaa meTodologia, SeiZle-
ba mxolod mivesalmoT da, savaraudod, bi-
znesis mkvlevars da meTodologs - aseve
yovelTvis eqneba arCevani, romeli meTodo-
logia - t. kunis Tu i. lakatosis - gamoiy-
enos Tavisi meTodologiuri ideebisa da
koncefciebis SemuSavebisas.

karl poperis meTodologiuri pro-
grama9: karl raimund poperi - me-20 sauku-

9 vrclad ix.: Орехов А. М. Методы экономических исследований: Учебное пособие. – М.: ИНФРА-М, 2009, с. 54-58: http:/
/institutiones.com/download/books/2651-metody-ekonomicheskix-issledovanii-orexov. html
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nis dasavleTis filosofiis erT-erTi cno-
bili warmomadgenelia. man Tavi gamoiCina,
rogorc wamyvanma socialurma filosofos-
ma, totalitarizmis mowinaaRmdegem yvela
mis gamovlenaSi („Ria sazogadoeba da misi
mtrebi”, 1945, rus. 1992)10 da rogorc udides-
ma epistemologma (specialisti Semecnebis
Teoriis dargSi) da Tavisi drois meTod-
ologma. poperis ZiriTadi epistemologi-
uri da meTodologiuri naSromebi Tavmoy-
rilia SromebSi „mecnieruli codnis logi-
ka da zrda”11 da „evoluciuri epistemolo-
gia da socialuri mecnierebis logika”12.

meTodologiaSi k. poperi aris kriti-
cizmis, kritikuli racionalizmis an kri-
tikuli empirizmis mimarTulebis gamoCeni-
li warmomadgeneli. am mimarTulebis arsi,
agreTve poperis TviT filosofiuri meTod-
ologiis arsi SeiZleba daviyvanoT Semdeg
mtkicebulebamde: „yvelafers uyure kri-
tikis TvaliT”.

poperis azriT, Tavad kritika SeiZleba
iyos gansxvavebuli: aucilebelia ganvasx-
vavoT kritikis swori meTodi mcdarisagan.
swori kritikuli meTodis ZiriTadi niSne-
bi Semdegia: racionaluroba (dasabuTebule-
ba, safuZvlianoba); dialeqtikuroba (winaaRm-
degobaTa gamovlenisken miswrafeba); mec-
nieruli codnis apelacia (scientizmi);
deduqtivizmi (aqcenti deduqciur da ara
induqciur msjelobaze), miswrafeba nebis-
mieri codnis (Tundac, arsebiTad uaryofi-
lis) Seqmnisaken (falsifikacionizmi).

poperis mixedviT, kritikuli racional-
izmis meTodi warmatebiT gadalaxavs yvela
winaaRmdegobas obieqturi mecnieruli cod-
nis gzaze. is absoluturad Seucvlelia
rogorc mecnieruli codnis meTodologia-
Si, aseve mis epistemologiaSi. „aranair gan-
sxvavebul meTods ar SeuZlia dagvexmaros
gavamarTloT Cveni meTodologiuri konven-
ciebi da davamtkicoT maTi WeSmariteba”.

k. poperis meTodologiuri da epistemo-
logiuri programis kidev erTi damaxasi-

aTebeli niSania misi evoluciuroba. k.
poperi mecnierebis ganviTarebas ganixilavs,
rogorc evoluciur process - bunebis sam-
yaroSi mimdinare procesebis analogiurad.
amasTan dakavSirebiT, poperi ayalibebs sam
ZiriTad Teziss: [1] „adamianis Semecnebis
specifikuri unari, iseve, rogorc mecnieru-
li codnis Seqmnis unari, warmoadgens bune-
brivi SerCevis Sedegs. isini mWidrod dakav-
Sirebuli arian specifikuri adamianuri enis
evoluciasTan”; [2] „mecnieruli codnis
evolucia warmoadgens ZiriTadad sul ufro
da ufro saukeTeso Teoriebis Camoyali-
bebis evolucias. es darvinistuli proce-
sia. Teoria ukeT Semguebeli xdeba bune-
brivi SerCevis Sedegad. isini gvaZleven
sinamdvilis Sesaxeb sul ufro da ufro
saukeTeso informacias”; [3] „aseTi amocaneb-
is gadawyvetisTvis SesaZlebelia mxolod
specifikuri adamianuri enis gamoyeneba”.

k. poperis evoluciuri epistemologia
warmoadgens sakmaod perspeqtiul mecnier-
ul sqemas, romelsac SeuZlia warmatebiT
CaerTos sabunebismetyvelo da socialur
mecnierebaTa zogad evoluciur warmodgeneb-
Si. saboloo jamSi, Tanamedrove filosofiis
da mecnierebis meTodologiis mkvlevarebi
ixrebian k. poperis meTodologiuri ideeb-
is gadaWarbebuli Sefasebisken, Tvlian ra,
rom SesaZlebelia maTi sakmaod efeqturi
gamoyeneba nebismieri meTodologiuri pro-
gramis CarCoebSi.

zemoaRniSnuli cnobili meTodologi-
uri koncefciebis Tanaxmad, konkretul
problemasTan mimarTebiT, meTodologiisa
da meTodis arCeva, ise rogorc problemis
gansazRvra, aris erTgvari „xelovneba”, ro-
mlis aTviseba aucilebelia kvleviTi saqmi-
anobis dawyebisTanave. warmatebebi am mimar-
TulebiT emyareba intuicias, romelic yal-
ibdeba Semdegi faqtorebis zemoqmedebiT:
(1) disciplinis codna da sxvadasxva mima-
rTulebiT muSaobis unari; (2) fundamenturi
codna ara marto sakuTar disciplinaSi,

10 vrclad ix.: Поппер К. Открытое общество и его враги (в 2-х томах) // Перевод с английского языка, под общей редакцией
В. Н. Садовского. - М.: Феникс, Международный фонд «Культурная инициатива», 1992. - 976 с.; http://baguzin.ru/wp/karl-
popper-otkrytoe-obshhestvo-i-ego-vr/
11 vrclad ix.: Поппер К. Логика и рост научного знания / Перевод с английского; Составление, общая редакция и
вступительная статья доктора философских наук В. Н. Садовского. -  М.: „Прогресс”, 1983. – 604 с.: http://skepdic.ru/wp-
content/uploads/2013/05/popper.pdf
12 vrclad ix.: Поппер К. Эволюционная эпистемология и логика социальных наук / Составление Д. Г. Лахути, В.Н.Садовского
и В. К. Финна; перевод с английского Д. Г. Лахути; вступительная статья и общая редакция В. Н. Садовского; послесловие В.
К. Финна. - М.: Эдиториал УРСС, 2000. - 464 с.: http://www.pseudology.org/psyhology/EvolutionEpistemology2.pdf
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aramed monaTesave mecnierebebSi (biznesme-
nebisa da menejerebisaTvis - es aris maTem-
atika, informaciuli teqnologiebi, socio-
logia, fsiqologia da a.S.); (3) Tanamedrove
samecniero periodikis analizis unari; (4)
sakvlev problemaze momuSave rigi avtore-
bis codna da maTi kvlevis Sedegebis obieq-
turi Sefasebis unari.

biznesis kvlevaSi, sxva socialur mec-
nierebebSi warmoebuli kvlevebis msgavsad,
ZiriTadad, ori saxis meTodologia gamoiy-
eneba - raodenobrivi da Tvisebrivi. pirv-
el SemTxvevaSi saqme ricxvebTan da sakv-
levi sagnis raodenobriv gazomvasTan gva-
qvs, meore SemTxvevaSi ki, upiratesoba si-
tyvebs da Tvisebriv monacemebs eniWeba.
raodenobrivi meTodologiis farglebSi
SegviZlia ganvixiloT klasikuri eqsperi-
mentis an gamokiTxvis meTodi, romlis Sed-
egadac informacias ricxvebis saxiT viRebT.
xolo Tvisebrivi meTodologiis SemTxveva-
Si kargi magaliTia CaRrmavebuli inter-
vius meTodi. misi gamoyenebiT informacias
viRebT teqstis da sityvebis saxiT. erTi
kvlevis farglebSi SesaZlebelia orive
meTodologiis gamoyeneba, vinaidan isini
urTierTSemavsebelia.

magaliTad, Tu sakiTxi ar aris kar-
gad Seswavlili, SegviZlia Tvisebrivi
meTodologiis gamoyenebiT CavataroT
CaRrmavebuli interviu, romlis safuZ-
velzec SevimuSavebT kiTxvars da Cava-
tarebT raodenobriv kvlevas.

kvlevis meTodebis klasifikacia

samecniero kvlevis warmateba da dasax-
uli miznebis miRweva mniSvnelovanwilad
ganisazRvreba gamoyenebuli kvlevis meTo-
debiT. meTodi (berZn. methodos - gza, kvle-
vis xerxi, swavleba, qmedeba) aris ama Tu im
miznis misaRwevad gaTvaliswinebuli mdgra-
di wesebis gansazRvruli erToblioba. me-
Todi - es aris azrovnebis wesi an praqtiku-
li qmedeba, aseve ama Tu im obieqtis kvle-
vis saSualeba an instrumenti.

kvlevis adeqvaturi meTodebis SerCev-
as xels uwyobs maTi klasifikacia, romel-

ic saSualebas iZleva SemdgomSi moxdes
calkeuli kvlevebis gaerTianeba jgufeb-
ad (klasebad) da gaadvildes kvlevis obieq-
tis analizi. biznesis kvlevis meTodebis
klasifikaciis variantebi warmodgenilia
3.1. cxrilSi.

daviwyoT yvelaze martivi tipologi-
iT (klasifikaciiT) da SemovitanoT pirve-
li kriteriumi biznesis kvlevis meTodebi-
saTvis – kvlevisadmi midgomis kriteriumi.
am kriteriumis Tanaxmad, miRebulia bizne-
sis kvlevis mecnieruli da aramecnieruli
meTodebis gamoyofa.

mocemuli saswavlo-praqtikuli saxelmZ-
Rvanelos farglebSi ganixileba mxolod
biznesis kvlevis mecnieruli meTodebi, rom-
lebic warmoadgenen racionalur, mtkice-
bulebiT da sistemur kvlevaze dafuZnebu-
li sinamdvilis aTvisebis wesebs13.

mecnieruli meTodebis niSnebs ganekuTvne-
ba maTi simkacre, erTmniSvnelovaneba, efeq-
tianoba, simartive da evristikuloba.

kvlevis mecnieruli meTodis simkacre-
Si gagebul unda iqnes misi racionaluro-
ba, mtkicebulebiToba, Teoriuli wyobis yve-
la struqturuli elementis SeTanxmebulo-
ba. Sida daupirispirebloba, TeoriaSi arse-
buli mtkicebulebebis erTmaneTTan azro-
brivi Sesatyvisoba, axasiaTebs mecnieruli
meTodis erTmniSvnelovanebas. mecnieruli
meTodis efeqtianoba ganisazRvreba uka-
naskneli nabijebis xarjze problemis gada-
Wris SesaZleblobiT. kvlevis meTodis sima-
rtive (ekonomiuroba) aris mecnieruli Sede-
gis miRweva minimaluri qmedebebis pirobeb-
Si. mecnieruli meTodis evristikuloba -
es aris mis mier axali Sedegis (codnis)
motanis unari, romelic SesaZlebelia gamoy-
enebuli an gavrcelebuli iqnes mocemuli
mecnierebis axal sferoSi an codnis sxva
sferoebSi.

biznesis kvlevis aramecnieruli meTodebi
warmoadgenen iseT meTodebs, romlebic efuZne-
ba biznes-sinamdvilis kvlevis procesisad-
mi SezRudulad racionalur (an srulad
araracionalur), aramtkicebulebiT da ara-
sistemur midgomas. aq „aramecnierulobis”
mTavar niSnad gamodis arasistemuroba, qao-
turoba, mimarTva religiis, avtoritetebis,
ideologiis, yoveldRiuri codnisadmi.

13 gasagebia, rom samecniero meTodis mTavar miznad gvevlineba Cvens garSemo arsebuli samyaros
Sesaxeb obieqturi WeSmaritebis - codnis - miReba, TviT Semecnebis subieqtisagan damoukideblad.
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cxrili 3.1. kvlevis meTodebis klasifikacia
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aramecnieruli biznes-codnis yvela saxe
SeiZleba warmovadginoT Semdeg sam jguf-
ad: 1. religiuri da mistikuri biznes-cod-
na; 2. „ideologiuri”, „iluziuri” biznes-
codna; 3. Cveulebrivi biznes-codna.

aramecnieruli biznes-codnis TiToeu-
li saxe ayalibebs biznesis kvlevis sakuT-
ar meTodebs, romlebic mimarTulia bizne-
sis codnis Sesaxeb „namdvili WeSmariteb-
is” miRwevaze. realurad, aq SesaZloa miRe-
bul iqnes samgvari Sedegi: a) an biznes-
WeSmariteba (biznesis movlenebsa da faqte-
bze swori, mecnierulTan miaxloebuli war-
modgena; b) an biznes-gaurkvevloba (bizne-
sis araswori codna); g) an biznes-siyalbe
(biznesis codnis Segnebulad gayalbeba,
ideologiuri miznebis misaRwevad misi gamoy-
eneba).

movitanT biznesis kvlevis meTodebis
gamoyenebis konkretul magaliTebs aramec-
nieruli biznes-codnis TiToeuli saxis
mimarT.

religiur-mistikuri midgomis ilus-
traciisaTvis aviRoT mevaxSeobis prob-
lemisadmi mevaxSuri midgoma antikur da
Suasaukuneebis qristianul filosofiaSi.
ismis kiTxva: ratom akritikebdnen qristiani
moazrovneebi sasesxo procentsa da kred-
its (romlis gacemiTac dakavebuli iyvnen
mevaxSeebi), maSin roca sameurneo urTier-
Tobebs im etapze amis gareSe arseboba ar
SeeZlo.

sagulisxmoa, rom maT mier gamoyenebu-
li meTodi iyo ukiduresad aramecnieru-
li: es iyo mimarTva avtoritetze (an av-
toritetis rwmena) - wminda wignis (bibli-
is) avtoriteti da aristotelis avtorite-
ti. Tu RmerTi krZalavda mevaxSeobas, es
unda mieRoT usityvod da yoymanis gareSe.
„RmerTi yovelTvis sworia” – es principi
vrceldeboda sameurneo saqmianobazec.

meore argumenti iyo aristoteles, ro-
gorc am sakiTxSi ukonkurento upirobo
avtoritetis citireba. aristotele amtki-
cebda, rom fuli SeiZleba gaiyidos mxolod
sakuTari fasis mixedviT, romelic upiro-
bod aris marTali. Tu vinme aZlevs fuls
sesxad da iRebs iqidan procents, es imas
niSnavs, rom fuli iyideba sakuTar Rire-
bulebaze metad da msesxebeli ixdis ara
marto fulis fass, aramed misi gamoyenebis
fassac. saqoneli (e.i. fuli), sinamdvileSi
iyideba orjer, rac samarTliani araa.

maSasadame, avtoritetze citireba, ro-
melic dafiqsirebulia werilobiT wyaroeb-
Si (biblia, aristoteles Txzulebebi), sarge-
blobda mniSvnelovan argumentad ekonomi-
kur davebSi da De facto gamoiyeneba, rogorc
biznesis kvlevis aramecnieruli meTodi.

biznesis codnisadmi „edeologiuri”
(„iluziuri”) midgomis magaliTad SeiZle-
ba moviyvanoT komunisturi (socialisturi)
ideologia, romelic batonobda sabWoTa
kavSirSi. am ideologiam aRiara mxolod
erTi ekonomikuri Teoria, romelic eyrd-
noboda marqsis, engelsisa da leninis Teo-
riebs. marqsiz-leninizmis klasikosebis
„citireba” iyo am mecnierebis umniSvnelo-
vanesi meTodi. yvela monografia, saxelmZR-
vanelo, statia da sxva naSromebi, Sesabami-
sobaSi unda yofiliyo marqsizm-leninizm-
Tan. yovel gadaxvevas krZalavda cenzura
an zemdgomi samecniero instanciebi.

biznesis kvlevis msgavs aramecnierul
meTods SeiZleba ewodos „miTologiuri” an
„ideologiuri”, radganac misTvis damaxasi-
aTebelia biznesis faqtebis mcdari (an yalbi)
interpretacia; monacemebis Segrovebisa da
analizis Tanamedrove moTxovnebTan araade-
kvaturi statistikuri meTodebis gamoyene-
ba; biznesis kvlevebSi sruliad dausabuTe-
buli aqsiomaturi principebis miReba; bi-
znesis sferoSi daskvnebisa da Sedegebis
konstruirebis pirdapiri sofistika.

amrigad, „ideologiuri” („iluziuri”)
codna Tavisi kvlevis meTodebiT pirdapir
diskreditacias ukeTebs mecnierul meTods
biznesis SemecnebaSi. aq xdeba Rirebulebi-
Ti da faqtualuri midgomebis gadakveTa,
roca Rirebulebebi ylapaven faqtebs da
faseulobebi uaryoben faqtebs. es iwvevs
biznesis Semecnebis seriozul rRvevas,
dogmaturi biznesis codnis formirebas,
romelic ver asaxavs realur urTierTo-
bebs biznesis Teoriasa da praqtikaSi.

Cveulebrivi biznes-codna aseve miekuTvne-
ba Semecnebis aramecnirul sferos. es ari
codna, romelic emyareba saR azrsa da cx-
ovrebiseul gamocdilebas. aseTi codna far-
Tod gavrcelebulia im adamianebs Soris,
romlebsac ara aqvT profesiuli biznes ga-
naTleba. amasTan, aseTi codnis miReba (swav-
leba samuSao adgilze, biznesis codnis ga-
dacema ojaxis ufrosebisgan umcrosebze, TviT
swavla) mraval adamians individualuri bi-
znes-warmatebis miRwevis saSualebas aZlevs,
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- isini xdebian firmebisa da korporaciebis
mmarTvelebi.

magram Cveulebrivi codnis gamoyeneba
biznesis kvlevis meTodad Zalian problem-
aturia. pirveli problema mdgomareobs
imaSi, rom Cveulebrivi codna Seicavs mniS-
vnelovan „gamouxatav” elementebs; aseTi
codna garkveulad „pirovnul codnad” Sei-
Zleba CaiTvalos da misi gadacema sxvisTvis
dakavSirebulia did siZneleebTan. nebis-
mieri codna (maT Soris, mecnierulic) Tavis
TavSi moicavs „gamouxatav” elementebs, ma-
gram gansakuTrebiT eqstensiurad igi war-
modgenilia Cveulebrivi biznes-codnaSi.
SeiZleba iTqvas aseTi codna ufro „sdums”,
vidre raimes „acnobebs” Tavis mosaubres,
radganac araa Tavis TavSi bolomde dar-
wrmunebuli.

Cveulebrivi biznes-codnis Semdegi
„codvaa” misi „lokaluroba”, „fragmentu-
loba”: is ZiriTadad gamoiyeneba romelime
konkretul adgilas (firma, korporacia da
a.S.), xolo misi farTod gavrcelebis mcde-
loba yovelTvis marcxiT mTavrdeba. gan-
sakuTrebiT marcxdeba is piri, romelic
cdilobs gamoiyenos es codna globaluri
masStabiT – dargis, regionis an qveynebis
masStabiT. aq is ver gaeqceva profesiona-
li biznesmenebis codnas.

gamomdinare aqedan, Cveulebrivi biznes-
codna SeiZleba CaiTvalos biznesis cod-
nis dabal doned, romelic naklebad
gamodgeba biznesis kvlevis meTodad gamoy-
enebisaTvis. amitom yvela Cveni Semdgomi
klasifikacia Seexeba mxolod biznesis
Semecnebis mecnierul meTodebs. mxolod
am meTodebs (maTi adeqvaturad gamoyenebi-
sas) SeuZliaT mkvlevaris miyvana obieq-
turi WeSmaritebis xasiaTis mqone Sedege-
bamde.

gamoyenebis sferos mixedviT, samecnie-
ro kvlevis meTodologiis klasifikaciis
analogiurad, biznesis kvlevis yvela me-
Todi SesaZlebelia dayofili iqnes say-
ovelTao, zogad da kerZo (specialur) me-
Todebad. es cnebebi srul korelaciaSia
sayovelTao, zogadi da kerZo meTodologi-
is cnebebTan.
ð biznesis kvlevis sayovelTao meTods

warmoadgens filosofiis meTodebi (e.i.
filosofiis principebi da kanonebi), rom-
lebic SesaZloa gaSualebulad iqnes gamoy-
enebuli biznesis konkretul kvlevebSi.

ð biznesis kvlevis zogadi meTodebi,
biznesTan erTad, gamoiyeneba mecnierebis
zogierT sxva dargSic, magram ar moicavs
mecnierebas mTlianad (maTematika, statis-
tika, eqsperimentis saxeebi, dakvirvebis sax-
eebi, modelireba da a.S.).
ð biznesis kvlevis kerZo (specialur)

meTodebs miekuTvneba mxolod biznesis
kvlevebSi gamoyenebuli meTodebi (bizne-
sis dakvirveba, biznesis eqsperimenti, bizne-
sis modelireba da a.S.)

Semecnebis donisagan damokidebulebiT,
gamoyofen empiriuli da Teoriuli donis
meTodebs.
ð empiriul dones miekuTvneba codna,

romelic miiReba materialuri praqtikis
Sedegad an sinamdvilesTan uSualo kon-
taqtis wyalobiT. empiriul meTodebs uwode-
ben realobis Semecnebis meTodebs, romlebic
moqmedeben cdebis doneze, magaliTad,
dakvirveba, gazomva, eqsperimenti. am meTode-
bis gamoyeneba varaudobs adamianis grZno-
bis organoebis mimarTvas saqmianobis ama
Tu im formaSi, sinamdvilis asaxvis grZno-
biT formebze dayrdnobas.
ð Teoriuli codna warmoadgens gan-

zogadebis, abstragirebis, idealizebuli
obieqtebis Semotanis, maTematizaciis Sedegs.
Teoriuli meTodebis ricxvs miekuTvneba
analogiis, hipoTezis, analizis, sinTezis,
induqciis, deduqciis, interpretaciis, for-
malizebis, sxvadasxvagvari modelebis gamoy-
eneba, aseve istoriuli da evoluciuri an-
alizi da a.S.

sakmaod farTod aris gavrcelebuli
klacifikacia, romlis drosac biznesis
kvlevebi, safuZvlebis sistemis Sesabamis-
ad, lagdeba meTodTa or fuZemdeblur
klasad: formaluri da evristikuli. for-
maluri meTodebi eyrdnoba zust ab-
straqtul enebs (maTematikurs, formaluri
logikis da sxv.), modelebs, obieqtebs. for-
malur meTodebs miekuTvneba, magaliTad:
§ analitikuri meTodebi anu elemen-

taruli maTematikis meTodebi (funqciona-
luri analizi) da maTematikuri analizis
meTodebi (integraluri, diferencialuri,
variaciuli gaangariSebebi);
§ albaTur-statistikuri meTodebi

(maTematikuri statistika, albaTobis Teo-
ria);
§ operaciaTa kvlevis meTodebi;
§ arCevanisa da gadawyvetilebis miRe-
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bis Teoriis meTodebi;
§ maTematikuri logikis meTodebi;
§ maTematikuri da imitaciuri mode-

lireba.
sityva „evristika” momdinareobs berZnu-

li sityvidan heurisco da qarTulad niS-
navs „axlis gagebas”, „aRmoCenas”. aqedan
gamomdinare, evristikuli meTodis qveS
moiazreba amocanis gadaWris specialuri
logikuri wesebi, romelic agebulia mec-
nieruli Semecnebis meTodebze, warmoadgens
adamianuri Semecnebis imitacias special-
uri wesebis, xerxebis, ganzogadebis, sxvadasx-
va procedurebis gamoyenebiT da mimarTu-
lia variantebis gadarCevis Semcirebaze.
evristikul meTodebs miekuTvneba:

· meTodebi, rogorc adamianisaTvis
damaxasiaTebeli meqanizmebis erToblioba,
romlis saSualebiTac SesaZlebeli xdeba
SemoqmedebiTi amocanebis gadaWra (dedu-
qciuri da induqciuri meTodebi, analogiis
meTodi, analizi da sinTezi) da miekuTvne-
ba mecnieruli Semecnebis zogad meTodebs;

· amocanebis gadaWris drois Semcire-
baze mimarTuli meTodebi (gadarCevaze mi-
marTuli procedura, matriculi meTode-
bi da sxv.);

· eqspertuli Sefasebis meTodebi.
biznesis kvlevis meTodebis klas-

ifikaciis kidev erTi wesi - es aris maTi
dayofa, logikis gamoyenebis xarisxis mixed-
viT, - logikur da aralogikur meTodebad.
ð logikuri meTodebi efuZneba logi-

kas: formalurs da maTematikurs da war-
moadgens niSan-simbolur sistemas, romel-
ic asaxavs mecnieruli Semecnebis instru-
mentebs da Sedegebs. logikuri meTodebis
gamoyenebis magaliTia induqciis, deduqci-
is, analogiis, formalizaciis da maTemati-
zaciis meTodebi, interpretaciis meTodi
biznesis faqtebisa da movlenebis axsnaSi
da a.S.
ð aralogikuri meTodebi warmoadgens

logikuri meTodebis erTgvar antipods da
Tavisi struqturiT ar aris dakavSirebu-
li formalur da maTematikur logikasTan.
amasTan, maTi mniSvneloba biznesis kvlevebSi
sakmaod didia. magaliTad, intuicia, rogorc
kvlevis aralogikuri meTodi, xSirad win
uswrebs kvlevis logikur meTodebs.

biznesis kvlevis mecnieruli logikuri
meTodebi imisagan damokidebulebiT, Tu
dasabuTebis rogori sistema gamoiyeneba

masSi, iyofa raodenobrivad da Tvisebri-
vad.
ð kvlevis raodenobrivi meTodebi efu-

Zneba gazomvadi sidideebis gamoyenebas, rom-
lebic, rogorc wesi, gamosaxulia ricxveb-
Si. raodenobriv meTodebs ganekuTvneba
maTematikuri da statistikuri meTodebi, ma-
gram gamoyenebiTi TvalsazrisiT, es meTodebi
erTiandeba erT zogad - ekonometrikul-
meTodSi.
ð kvlevis Tvisebrivi meTodebi efuZneba

sityvier aRweras, sakvlevi obieqtis Tvise-
bebisa da maxasiaTebeli niSnebis axsnasa
da interpretacias.

biznesis kvlevis Sesrulebisas meTo-
dis cneba gansxvavebuli unda iqnes kvle-
vis teqnikis, proceduris, meTodikis cnebe-
bisagan. aRniSnul cnebaTa urTierTkavSi-
ri asaxulia 3.2. naxazze.

 kvlevis meTodologia aris codnis
sxvadasxva formis mozidvis Tanmimdevro-
ba, romelic saSualebas gvaZlevs ganvax-
orcieloT biznesis kvlevis ZiriTadi princ-
ipebi: obieqturoba, kvlavwarmoebiToba, mt-
kicebulebiToba (verifikacia), da miRebuli
Sedegebis sizuste. meTodi warmoadgens
garkveuli mdgradi wesebis erTobliobas,
obieqturi sinamdvilis Semecnebis xerxs,
romlis daniSnuleba aris romelime dasax-
uli miznis miRweva. kvlevis meTodika aris
kvlevis wesebisa da xerxebis erToblioba,
maTi gamoyenebisa da maTi saSualebiT miRe-
buli Sedegebis interpretaciis Tanmim-
devroba. kvlevis teqnika warmoadgens spe-
cialuri wesebis erTobliobas ama Tu im
meTodis gamoyenebisaTvis. kvlevis proce-
dura aris qmedebaTa Tanmimdevroba da kv-
levis organizaciis wesi.

kvlevis organizebis principebi

kvlevis organizeba, rogorc wesi, moi-
cavs kvlevisaTvis saWiro drois dagegm-
vas, saTanado dafinansebis mopovebasa da
mis racionalurad gamoyenebas, kvlevis
grafikis Sedgenas, monacemebis mopovebasa
da maT efeqtianad organizebas. ganvixiloT
kvlevis organizebis dasaxelebuli prin-
cipebi cal-calke.

kvlevisaTvis saWiro drois dagegmva:
yvela mkvlevaris mTavari problemaa kv-
levebisTvis saWiro drois racionaluri
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naxazi 3.2. biznesis kvlevis cnebebis Tanafardoba

ganawileba. kvlevebis sferos zogierTi
eqsperti imasac ki aRniSnavs, rom mkvle-
varis mTavari „mteri” aris dro. Tu kv-
levebis gegma ara realisturad aris Sedge-
nili, maSin Zalian maRalia imis albaToba,
rom kvlevis Catareba ver moeswreba saWiro
droSi.

magaliTad, saaxalwlo da saSobao
saCuqrebis, saTamaSoebisa Tu naZvis xee-
bis saWiroeba gamokvleul unda iqnas
axali wlisa da saSobao ardadadegebis
dadgomamde. an ufro mZime qeiss Tu gan-
vixilavT - avadmyofis gamokvleva dai-
gnozis dadgenis mizniT saWiroa manam,
sanam pacienti cocxalia.

amrigad, kvlevebis dawyebamde zustad
unda vicodeT ra dro gvaqvs kvlevebis
Casatareblad, rodis aris kvlevis Sedege-
bis Cabarebis/wardgenis dedlaini (saboloo
vada). Cven aq vsaubrobT ara im droze, romel-
ic saWiroa kvlevis Casatareblad (T

0
), aramed

im droze, rac mocemuli gvaqvs kvlevisaTvis
(T

1
). kargia Tu kvlevisaTvis mocemuli dro

aRemateba kvlevis Casatareblad saWiro
dros (T

1
>T

0
) an, ukidures SemTxvevaSi, misi

tolia (T
1
=T

0
). sawinaaRmdego SemTxvevaSi

(T
1
<T

0
) Sesacvlelia kvlevis strategia an

unda SeveguoT im garemoebas, rom kvlevis
Sedegebi uxarisxo iqneba.

zemoaRniSnulidan gamomdinare, gvaqvs
Semdegi sami SemTxveva:

1. (T
1
>T

0
) - kvlevisaTvis mocemuli dro
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aRemateba kvlevis Casatareblad saWiro
dros. am SemTxvevaSi kvleva SesaZloa
Catardes xarisxianad14, kvlevis Sedegebi
sasargeblo iqneba praqtikuli gamoyenebi-
sTvis;

2. (T
1
=T

0
) - kvlevisaTvis mocemuli dro

kvlevis Casatareblad saWiro drois tolia.
am SemTxvevaSi kvleva SesaZloa Catardes
xarisxianad, Tumca didia imis albaToba, rom
kvleva ver dasruldes daTqmul droSi15. mkv-
levarisgan moiTxoveba maqsimaluri yura-
dReba kvlevis organizebisa da drois efeq-
tianad gamoyenebis sakiTxSi. mxolod am SemT-
xvevaSi iqneba kvlevis Sedegebi sasargeblo;

3. (T
1
<T

0
) - kvlevisaTvis mocemuli dro

kvlevis Casatareblad saWiro droze nak-
lebia. am SemTxvevaSi kvleva ver Catarde-
ba xarisxianad. ukeTes SemTxvevaSi, kvle-
vis Sedegebi SesaZloa sasargeblo iyos
mxolod nawilobriv.

yvela SemTxvevaSi, kvlevis maRalxarisx-
iani Sedegebis misaRebad, mkvlevarma gul-
dasmiT unda Seadginos kvlevis grafiki,
kvlevis sxvadasxva etapisTvis saWiro dro-
is zusti miTiTebiT.

kvlevisaTvis saWiro dafinansebis mop-
oveba da racionalurad gamoyeneba: kvlevi-
saTvis saWiro da mocemuli drois analiz-
is analogiurad unda ganvixiloT da
gavaanalizoT kvlevis Casatareblad saWiro
da mocemuli dafinanseba. Tu zemoT moyva-
nil msjelobaSi termins „dro” SevcvliT
terminiT „dafinanseba” ZiriTadad igive
Sedegebs miviRebT, im gansxvavebiT, rom da-
finansebasTan dakavSirebiT ganixileba mx-
olod 2 SemTxveva: dafinanseba sakmarisia
Tu ara, rac kvlevis biujetis Sedgenisas
gairkveva. amrigad, gvaqvs:

1. (F
1
=F

0
) - kvlevisaTvis mocemuli da-

finanseba sakmarisia (tolia kvlevis Casa-
tareblad saWiro xarjebis). am SemTxveva-
Si kvleva SesaZloa Catardes xarisxianad16,
Tumca didia imis albaToba, rom kvleva
ver dasruldes daTqmul droSi. mkvlevaris-

agan moiTxoveba maqsimaluri yuradReba
kvlevis organizebis, droisa da finansebis
efeqtianad gamoyenebis sakiTxSi. mxolod
am SemTxvevaSi iqneba kvlevis Sedegebi
sasargeblo;

2. (F
1
<F

0
) - kvlevisaTvis mocemuli da-

finanseba kvlevis Casatareblad saWiro
xarjebze naklebia. am SemTxvevaSi kvleva
ver Catardeba xarisxianad. ukeTes SemTx-
vevaSi, kvlevis Sedegebi SesaZloa sasarge-
blo iyos mxolod nawilobriv.

yvela SemTxvevaSi mkvlevarma guldas-
miT unda Seadginos kvlevis biujeti, kvle-
vis sxvadasxva etapisaTvis saWiro xarjeb-
is zusti miTiTebiT. amasTan, aucilebelia
mxedvelobasi iqnes miRebuli gauTval-
iswinebeli xarjebic, romlis zusti ode-
nobis prognozireba SesaZlebelia miaxloe-
biT im SemTxvevaSi, Tu mkvlevars aqvs sa-
Tanado gamocdileba, rogorc kvlevebis
dagegmvasa da CatarebaSi, ise finansur me-
nejmentSi.

kvlevis grafikis Sedgena: kvlevis
Catareba metad Sromatevadi procesia, romel-
ic did dros moiTxovs. kvlevis xarisxi-
anad Casatareblad da droulad dasamTavre-
blad saWiroa saswrafod SevadginoT kvle-
vis grafiki, romelic, marTalia, ar iqneba
absoluturad zusti, magram gamogvadgeba
erTgvar gzamkvlevad, romelic SesaZloa
dro da dro dazustdes. amasTan, gasaTval-
iswinebelia mkvlevaris gamocdileba, rac
ganapirobebs droiT danaxarjebs, zogs meti
dro esaWiroeba monacemebis Segrovebis
organizebisaTvis (magaliTad, intervius
mosamzadeblad da Casatareblad) sxvebs -
naklebi, SesaZloa damatebiTi dro gaxdes
saWiro axali monacemebis misaRebad da a.S.

kvlevis grafikis Sedgena arc ise ioli
amocanaa, rogorc SeiZleba Tavidan mogve-
Cvenos. grafikis Sedgenis dros ar aris
sakmarisi mxolod kvlevis damkveTis da/an
mkvlevaris mosazrebebis gaTvaliswineba.
kvlevebis Catarebis dros SeiZleba saWiro

14 bunebrivia, rom kvlevis xarisxianad CatarebisTvis saWiro dro kvlevis efeqtianobis mxolod erTi,
aucilebeli, oRond arasakmarisi komponentia. SesaZloa kvlevisaTvis sakmarisi dro iyos gamoyo-
fili, magram sxvadasxva mizezebis gamo kvlevis Sedegebi mainc uxarisxo aRmoCndes.
15 gaixseneT merfis kanoni, - vikipediis Tanaxmad, mxiaruli filosofiuri principi, - romlis formu-
lirebac Semdegnairadaa SesaZlebeli: „Tuki SesaZlebelia raime cudi moxdes, maSin is aucileblad
moxdeba” (Anything that can go wrong will go wrong): http://www.murphys-laws.com/
16 sagulisxmoa, rom kvlevis xarisxianad CatarebisaTvis saWiro dafinanseba kvlevis efeq-tianobis
kidev erTi, aucilebeli, oRond arasakmarisi komponentia. SesaZloa kvlevisaTvis sakmarisi dafin-
anseba iyos gamoyofili, magram sxvadasxva mizezis gamo kvlevis Sedegebi mainc uxarisxo aRmoCndes.
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gaxdes sxvadasxva Sexvedrebis organizeba,
maTi momzadeba, molaparakebebis Catareba
sxvadasxva monacemebis Segrovebis drois
SesaTanxmeblad im organizaciebTan an fiz-
ikur pirebTan, romlebic, savaraudod, monaw-
ileobas miiReben dagegmil kvlevaSi.
amasTan, mxedvelobaSi unda iqnes miRebuli
moulodneli SemTxvevebi, romlebic ar-
Rveven kvlevis grafiks.

kvlevis grafikis Sedgenis Semdeg ar
unda vifiqroT, rom yvelaferi ise warima-
rTeba, rogorc dagegmili gvaqvs. iseTi war-
modgena, rom kvlevis yvela etapi zustad
grafikis mixedviT iqneba Sesrulebuli, Sei-
Zleba CaiTvalos grafikis yvelaze sust
mxared. mkvlevari mzad unda iyos gadal-
axos sxvadasxva SeferxebiT gamowveuli
darRvevebi grafikSi, rac misTvis moulod-
neli an SeuZlebeli ar unda iyos. Tumca,
es imas ar niSnavs, rom unda SeveguoT
grafikis darRvevas. piriqiT, yovelmxriv
unda vecadoT, rom dagegmili RonisZiebebi
rac SeiZleba droulad da zustad iqnes
ganxorcielebuli. meore mxriv. SesaZloa
saWiro gaxdes romelime etapis kvlav gan-
meoreba, raime informaciis xelaxla Se-
groveba, raTa gamoiricxos SemTxveviTi da
arakoreqtuli daskvnebi da a.S.

kvlevis sxvadaxva etapis Sesrulebis
paralelurad, sasargebloa gakeTdes sa-
Tanado Canawerebi kvlevis mimdinareobis
Sesaxeb, aRiniSnos mkvlevaris da/an kvl-
evaSi monawileTa subieqturi mosazrebebi,
miuxedavad imisa, rom es STabeWdilebebi
mogvianebiT SeiZleba Seicvalos. maSasa-
dame, gasaTvaliswinebelia is droc, romel-
ic aseTi SeniSvnebis mosamzadeblad aris
saWiro. mxedvelobaSi undas miviRoT is
garemoebac, rom gamoucdel mkvlevars sa-
zogadod ufro meti dro esaWireoba ama
Tu im etapis Sesasruleblad, vidre
gamocdils. am garemoebasac Seaqvs Tavisi
koreqtivebi kvlevis grafikSi.

rogorc praqtikuli gamocdileba aCve-
nebs, SesaZloa gamoiyos kvlevis arasaTana-

dod da/an aradroulad Sesrulebis ram-
denime mizezi: (1) erT-erTi ZiriTadi mize-
zia kvlevebis gvian dawyeba; (2) meore mize-
zia e.w perfeqcionizmi (perfectionism) -
mkvlevaris survili ganuwyvetliv sruly-
os kvleva da amis gamo misi uunaroba drou-
lad da gasagebad Camoayalibos miRebuli
Sedegebi daskvnebis saxiT; (3) mesame gavr-
celebuli mizezia gadaxveva kvlevis Ziri-
Tadi Temidan17.

aseTi Seferxebebisa da naklovanebeb-
is Tavidan asacileblad saWiroa SeZleb-
isdagvarad mkacrad iqnes daculi kvle-
vis grafiki, dro da dro (sistematurad)
Sejamdes miRebuli Sedegebi damkveTTan
an xelmZRvanelTan erTad. rogorc wesi,
mkvlevarebi karg Sedegebs iReben, rode-
sac maT ician, rom garkveul dros unda
miiRon garkveuli Sedegebi, rodesac isini
valdebulni arian TandaTanobiT (etapo-
brivad) warmoadginon kvlevis mimdinare
Sedegebi18.

monacemebis mopoveba da maT efeqtianad
organizeba: kvlevis Catarebis dros metad
mniSvnelovania monacemebis organizebis sa-
kiTxi. Tu monacemebi sworad aris organi-
zebuli, maSin kvlevac swrafad da efeqti-
anad dasruldeba, xolo Tu monacemebi isea
gabneuli, rom maTi moZieba da gamoyeneba
rTuldeba, maSin kvlevac dagviandeba da
Sedegebic arasaxarbielo iqneba. mkvlevar-
ma SeiZleba mravlad moipovos sxvadasxva
masala Jurnalebidan, wignebidan, interne-
tidan. sxvadasxva kiTxvarebis (gamokiTxveb-
is) da interviuebis meSveobiT, gaakeTos sx-
vadasxva Canawerebi sakuTari an eqspertTa
mosazrebebis Tanaxmad da a.S. mTavari sak-
iTxia, rogor iqneba es monacemebi organize-
buli - klasificirebuli da Senaxuli. yve-
la mkvlevars SesaZlebelia hqondes monacem-
Ta organizebis sakuTari sistema, mTavaria
monacemebi ise iyos Senaxuli da klasificir-
ebuli, rom Semdeg ioli iyos maTi monaxva
da gamoyeneba.

qvemoT mocemulia ramdenime rekomen-

17 sagulisxmoa, rom axalgazrda mkvlevarebs gaitacebs xolme sxvadasxva informaciis moZieba
internetSi arsebuli saZiebo sistemebis meSveobiT, romlis drosac isini iviwyeben kvlevis ZiriTad
daniSnulebas da im mizezebs, ris gamoc tardeba kvleva. am dros xdeba ara saTanado fokusireba
saWiro literaturaze, aramed usargeblo Tanmdevi masalis ganxilva, arasaWiro monacemTa uzarmaz-
ari raodenobis Segroveba, romlis analizi arafers iZleva sakvlevi sakiTxis Sesaxeb da a.S.
18 unda SevniSnoT, rom iseTi kvlevebi, rodesac mkvlevaris valdebuleba ifargleba mxolod das-
rulebuli kvlevis erTjeradad warmodgeniT kvlevis saboloo TariRisaTvis mimdinare Sedegebis
winaswari Semowmebisa da analizis gareSe, umetes SemTxvevaSi uaryofiT Sefasebas imsaxurebs.
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dacia, romelic xels Seuwyobs monacemTa
efeqtur organizebas.

pirveladi monacemebi - mkvlevaris mier
Catarebuli dakvirvebebisa da gazomvebis
Sedegebi, gamokiTxvebi, amonawerebi intervi-
uebidan, monacemebis dros gakeTebuli Canaw-
erebi da sxv. unda dainomros, daTariRdes
da Semdeg Senaxul iqnes (ganawildes faile-
bad) miniWebuli nomrebis mixedviT. sasarge-
bloa failebisTvis specialuri indeqseb-
is miniWeba.

kvlevis dros mopovebuli informacia
da monacemebi, rogorc wesi, mravalgvaria -
gansxvavebuli tipisa da formatis. es Sei-
Zleba iyos citatebi, SeniSvnebi, sxvebis mier
Catarebuli kvlevis Sedegebi, saintereso
daskvnebi romlebic sxva kvlevebSia miRe-
buli, magram garkveuli analogia aqvs sak-
uTar kvlevasTan. es meoradi monacemebia
da unda ganTavsdes mosamzadebeli naSro-
mis qveTavebis mixedviT Seqmnil failebSi.

rogorc ukve aRiniSna, mkvlevarma rac
SeiZleba male unda gansazRvros kvlevis
angariSis, naSromis struqtura, Tundac mi-
axloebiT, romelic SesaZloa mogvianebiT
gadaxedili da dazustebuli iqneba sab-
oloo variantis SemuSavebis mizniT. raki
naSromis struqtura ukve gvaqvs, axlad
miRebuli sxvadasxva monacemebi da infor-
macia unda ganTavsdes reportis im ganyo-
filebebSi, romlebic yvelaze ufro Seesa-
bameba mopovebul sainformacio masalas19.
naSromis saboloo variantis momzadebis
dros, savaraudod, saWiro gaxdeba am masa-
lis redaqtireba, gadamuSaveba da a.S. mTa-
varia, rom informacia Senaxuli iqneba saTa-
nado adgilas, rac gaadvilebs mis gamoye-
nebas.

kvlevis marTvis TvalsazrisiT, Zalian
mniSvnelovania yvela wakiTxuli statiis,
wignis, internetSi napovni informaciisa da
gakeTebuli Canawerebis aRricxva, rac Semdeg
naSromis erT-erTi umniSvnelovanesi komp-
onentis - literaturis mimoxilvis - swor-
ad gakeTebisa da wyaroTa koreqtulad da-
mowmebis safuZveli unda gaxdes.

calke faili unda Seiqmnas mimowerisT-
vis, ramdenadac Cveulebrivi an eleqtronu-
li fostiT miRebul werilebSi SesaZloa
iyos iseTi masala, romlis gamoyenebac da,
Sesabamisad, damowmebac savaldebulo iqne-

ba. aqve miTiTebuli unda iyos mimoweraSi
monawile pirebis sruli sakontaqto koor-
dinatebi (saxeli, misamarTi, telefoni, el-
fosta). garda amisa, sakontaqto pirebis el-
fostis misamarTebi calkec unda iyos
sistematizebuli maTTvis erToblivi wer-
ilebis gagzavnis mizniT. sagulisxmoa, rom
kvlevis procesSi damyarebuli kontaqtebi
SesaZloa metad sasargeblo iyos Semdgom
saqmianobaSi, amitom mkvlevarma unda Seqm-
nas da TandaTan ganaviTaros sasargeblo
kontaqtebis qseli.

specialuri failis Seqmnaa saWiro
agreTve im instruqciebis Sesanaxad, rom-
lebic dagvexmareba sxvadasxva katalogeb-
is, monacemTa bazebis, eleqtronuli rukeb-
isa Tu programuli paketebis gamoyenebaSi.
statiebisa da sakonferencio moxsenebebis
aslebi Senaxuli unda iqnas alfavituri
wesiT avtorTa gvaris mixedviT.

dabolos, unda SevniSnoT, rom mniSvnelo-
ba ara aqvs imas, Tu ra raodenobis infor-
macia aqvs Senaxuli mkvlevars, mTavaria, es
informacia ise iyos sistematizebuli, rom
Zneli ar iyos maTi povna (rac friad gavr-
celebuli senia axalgazrda mkvlevarTa
Soris).

daskvna

1. biznesis sferoSi nebismieri kvlevis
Catareba moiTxovs garkveuli meTodologi-
isa da meTodebis gamoyenebas, rac gulisx-
mobs kvlevis procesis saTanado dagegmvas,
sxvadasxva instrumentisa Tu damxmare masa-
lis, rekomendaciebisa da sxvaTa mier ukve
dagrovili gamocdilebis gamoyenebas.

2. meTodologia aris erTgvari midgo-
ma sakvlevi sagnisadmi, romelic gan-
sazRvravs kvlevis mTel process, kerZod
ki imas, Tu mkvlevari ra meTodebs gamoiy-
enebs, rogor daamuSavebs da gaanalizebs
miRebul monacemebs. rac Seexeba meTods, -
es aris is konkretuli gza, romelsac mkv-
levari irCevs kvlevis obieqtis Sesaswav-
lad. ufro konkretulad, meTodologia
warmoadgens Teoriuli principebis, weseb-
isa da Teoriuli wanamZRvrebis erTob-
liobas, meTodi ki miznis misaRwevi konkre-
tuli praqtikuli xerxia, romelic moicavs

19 Cven amJamad vsaubrobT informaciis ganTavsebaze misi Senaxvis TvalsazrisiT.
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winaswar gansazRvrul Tanmimdevrul nabi-
jebs.

3. meTodologia, rogorc WeSmaritebis
Seswavlis wesi, mravalvariantuli da
mravalganzomilebiania. igi, iseve rogorc
samecniero kvlevisadmi midgomebi, SesaZloa
klasificirdes sxvadasxva niSnebis gamoy-
enebiT. meTodologiis pirveli, yvelaze
gavrcelebuli klasifikacia aris misi dan-
awileba codnis im sferoebis mixedviT, sa-
dac gamoiyeneba mocemuli meTodologia.
meTodologia SeiZleba agreTve davyoT
mecnierul meTodologiad da codnis sxva
ti pebis meTodologiad, magaliTad, re-
ligiur meTodologiad, magiur da mistikur
meTodologiad, „saRi azris” meTodolo-
giad da a.S. imis mixedviT, Tu rogori ti-
pis urTierTobas - raodenobrivs Tu Tvise-
brivs - ikvlevs mocemuli meTodologia,
igi SeiZleba daiyos raodenobriv da Tvise-
briv meTodologiad. meTodologiis kla-
sifikaciis kidev erTi varianti - es aris
misi dayofa im meTodis tipis mixedviT,
romelsac, rogorc sakvanZos, iyenebs esa
Tu is meTodologia. aq SeiZleba gamoiyos
induqciuri, deduqciuri, „gasagebi” (inter-
pretirebadi), eqsperimentuli, modelirebis,
evoluciuri da a.S. meTodologiebi. dabo-
los, sakmaod popularulia meTodologi-
is danawileba misi ganzogadebis sami do-
nis mixedviT: sayovelTao,zogadmecnieruli
da kerZomecnieruli.

4. yvelaze ufro cnobili meTod-
ologiuri koncefciebis ricxvs, romlebic
yvelaze ufro xSirad gamoiyeneba sxvadasx-
va mecnieruli Teoriebis (maT Soris, bi-
znesis Teoriis) ganviTarebis meTod-
ologiuri da istoriuli analizisaTvis,
SeiZleba mivakuTvnoT Semdegi sami: (1)
amerikeli istorikosis tomas kunis (1922-
1995) „mecnieruli revoluciebisa da para-
digmebis koncefcia”; (2) ingliseli mecni-
eris (ungreTidan did britaneTSi emigr-
irebuli) imre lakatosis (1922-1974) „kv-
leviTi programebis Teoria”; (3) karl
raimund poperis (1902-1994, dabadebulia avs-
triaSi, cxovrebis didi nawili gaatara did
britaneTSi) „kritikuli racionalizmisa da
falsifikacionizmis koncefcia”. es kon-
cefciebi saWiroa CaiTvalos „sabazod” im
mizeziT, rom maT yvelaze ufro didi gav-
lena moaxdines rogorc meTodologiuri
codnis, aseve mecnieruli da filosofiuri

codnis ganviTarebaze.
5. kvlevis adeqvaturi meTodebis SerCe-

vas xels uwyobs maTi klasifikacia, romel-
ic saSualebas iZleva SemdgomSi moxdes
calkeuli kvlevebis gaerTianeba jgufe-
bad (klasebad) da gaadvildes kvlevis obieq-
tis analizi. kvlevisadmi midgomis krite-
riumis Tanaxmad, miRebulia biznesis kvle-
vis mecnieruli da aramecnieruli meTode-
bis gamoyofa. gamoyenebis sferos mixedviT,
biznesis kvlevis yvela meTodi SesaZlebe-
lia dayofili iqnes sayovelTao, zogad da
kerZo (specialur) meTodebad. Semecnebis
donisagan damokidebulebiT, gamoyofen em-
piriuli da Teoriuli donis meTodebs.
biznesis kvlevebi, safuZvlebis sistemis
Sesabamisad, lagdeba meTodTa or fuZemde-
blur klasad: formaluri da evristiku-
li. biznesis kvlevis meTodebis klas-
ifikaciis kidev erTi wesi - es aris maTi
dayofa logikis gamoyenebis xarisxis mixed-
viT, - logikur da aralogikur meTodebad.
biznesis kvlevis mecnieruli logikuri
meTodebi imisagan damokidebulebiT, Tu
dasabuTebis rogori sistema gamoiyeneba
masSi, iyofa raodenobrivad da Tvisebri-
vad.

6. mtkice logikuri kavSiri arsebobs
biznesis kvlevis cnebebs Soris: meTodo-
logia aris codnis sxvadasxva formis gamoy-
enebis Tanmimdevroba, romelic saSualebas
gvaZlevs ganvaxorcieloT biznesis kvle-
vis ZiriTadi principebi - obieqturoba, kv-
lavwarmoebiToba, mtkicebulebiToba (veri-
fikacia), da miRebuli Sedegebis sizuste;
meTodi warmoadgens garkveuli mdgradi
wesebis erTobliobas, obieqturi sinamdvi-
lis Semecnebis xerxs, romlis daniSnule-
ba aris romelime dasaxuli miznis miRwe-
va; meTodika aris kvlevis wesebisa da xe-
rxebis erToblioba, maTi gamoyenebisa da
maTi saSualebiT miRebuli Sedegebis in-
terpretaciis Tanmimdevroba; teqnika war-
moadgens specialuri wesebis erTobliobas
ama Tu im meTodis gamoyenebisaTvis; pro-
cedura aris qmedebaTa Tanmimdevroba da
kvlevis organizaciis wesi.

7. kvlevis organizeba, rogorc wesi,
moicavs kvlevisaTvis saWiro drois dageg-
mvas, saTanado dafinansebis mopovebasa da
mis racionalurad gamoyenebas, kvlevis
grafikis Sedgenas, monacemebis mopovebasa
da maT efeqtianad organizebas.
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sakvanZo terminebi gameorebisaTvis

1. deduqciuri meTodologia
2. evristikuli meTodebi
3. empiriuli meTodebi
4. zogadi meTodebi
5. Tvisebrivi meTodebi
6. induqciuri meTodologia
7. kerZo meTodebi
8. kvlevis meTodologia
9. kvlevis meTodi
10. kvlevis meTodika
11. kvlevis teqnika
12. kvlevis procedura
13. kvlevis principebi
14. kvlevis filosofia
15. logikuri meTodebi
16. mecnieruli meTodologia
17. mistikuri meTodologia
18. raodenobrivi meTodebi
19. religiuri meTodologia
20. sayovelTao meTodologia

sakontrolo kiTxvebi

da davalebebi

1. axseniT, ra moiazreba meTodologi-
is cnebaSi da riTi gansxvavdeba igi meTo-
dis cnebisagan.

2. ganmarteT meTodologiis kavSiri
Semecnebis (gnoseologiis) TeoriasTan da
daasaxeleT mis mier Sesrulebuli funqciebi.

3. gansazRvreT meTodologiis klas-
ifikacia misi gamoyenebis sferoebis (cod-
nis dargebis) mixedviT.

4. gansazRvreT meTodologiis klas-
ifikacia kvlevas daqvemdebarebuli cod-
nis tipebis mixedviT.

5. gansazRvreT meTodologiis klas-
ifikacia kvlevis urTierTobis ti pebis
mixedviT.

6. gansazRvreT meTodologiis klas-
ifikacia kvlevis Sedegebis ganzogadebis
doneebis mixedviT.

7. axseniT, ras aRiarebs sayovelTao
(filosofiuri) principi - samyaros Secnoba-
dobis principi da rogoria biznesis kvlevis
sferoSi misi gamoyenebis Taviseburebani.

8. axseniT, ras moiTxovs sayovelTao
(filosofiuri) principi - ganviTarebis
princi pi da rogoria biznesis kvlevis
sferoSi misi gamoyenebis Taviseburebani.

9. axseniT, ras amtkicebs sayovelTao
(filosofiuri) principi - praqtikuli ganx-
orcielebadobis principi da rogoria bi-
znesis kvlevis sferoSi misi gamoyenebis
Taviseburebani.

10. axseniT, raze daiyvaneba sayovelTao
(filosofiuri) principi - determinizmis
princi pi da rogoria biznesis kvlevis
sferoSi misi gamoyenebis Taviseburebani.

11. axseniT, ras gvTavazobs sayovelTao
(filosofiuri) princi pi -  simartivis
(„azrovnebis ekonomiis”) principi da rogo-
ria biznesis kvlevis sferoSi misi gamoy-
enebis Taviseburebani.

12. warmoadgineT tomas kunis „mecnier-
uli revoluciebisa da paradigmebis kon-
cefciis” ZiriTadi postulatebi.

13. warmoadgineT imre lakatosis „kv-
leviTi programebis Teoriis” ZiriTadi
postulatebi.

14. warmoadgineT ser karl poperis „kri-
tikuli racionalizmisa da falsifikacion-
izmis koncefciis” ZiriTadi postulatebi.

15. gansazRvreT biznesis kvlevis me-
Todebis klasifikacia „kvlevisadmi midg-
omis” saklasifikacio niSnis mixedviT.

16. axseniT, ra igulisxmeba biznesis kv-
levis mecnieruli meTodis simkacreSi.

17. gansazRvreT biznesis kvlevis mec-
nieruli meTodebis klasifikacia „gamoy-
enebis sferos” saklasifikacio niSnis mixed-
viT.

18. axseniT, ra igulisxmeba biznesis kv-
levis mecnieruli meTodis evristikulo-
baSi.

19. gansazRvreT biznesis kvlevis mec-
nieruli meTodebis klasifikacia „Semec-
nebis donis” saklasifikacio niSnis mixed-
viT.

20. axseniT, ra igulisxmeba biznesis kv-
levis mecnieruli meTodis erTmniSvnelo-
vanebaSi.

21. gansazRvreT biznesis kvlevis mec-
nieruli meTodebis klasifikacia „safuZv-
lebis sistemis” saklasifikacio niSnis
mixedviT.

22. axseniT, ra igulisxmeba biznesis kv-
levis mecnieruli meTodis efeqtianobaSi.

23. gansazRvreT biznesis kvlevis mec-
nieruli meTodebis klasifikacia „logikis
gamoyenebis xarisxis” saklasifikacio niS-
nis mixedviT.

24. axseniT, ra igulisxmeba biznesis kv-
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levis mecnieruli meTodis simartiveSi.
25. gansazRvreT biznesis kvlevis mec-

nieruli logikuri meTodebis klasifika-
cia „dasabuTebis sistemis” saklasifika-
cio niSnis mixedviT.

26. moitaneT biznesis kvlevis meTodeb-
is gamoyenebis konkretuli magaliTebi
aramecnieruli biznes-codnis TiToeuli
saxis (religiurmistikuri; ideologiuri-
luziuri; Cveulebrivi) mimarT.

27. gaarkvieT, romeli saxis meTods Sei-
Zleba mivakuTvnoT statistikuri kvleva.

28. daadgineT kavSiri biznesis kvlevis
iseT cnebebs Soris, rogoricaa „meTodo-
logia”, „meTodika”, „teqnika” da „procedura”.

29. axseniT, ra unda gakeTdes kvlevis
efeqturi organizebisaTvis.

30. axseniT, rogor unda ganxorcieldes
pirveladi da meoradi monacemebis Senaxva.

sagamocdo testebi

1 . garkveuli mdgradi wesebis er-
Toblioba, obieqturi sinamdvilis Se-
mecnebis xerxi, romlis daniSnuleba
aris romelime dasaxuli miznis miRw-
eva, warmoadgens:

a. kvlevis meTods;
b. kvlevis meTodologias;
g. kvlevis meTodikas;
d. kvlevis proceduras.
2 . codnis sxvadasxva formis gamoy-

enebis Tanmimdevroba, romelic saSua-
lebas gvaZlevs ganvaxorcieloT biz-
nesis kvlevis ZiriTadi principebi: ob-
ieqturoba, kvlavwarmoebiToba, mtkice-
bulebiToba (verifikacia) da miRebuli
Sedegebis sizuste, aris:

a. kvlevis meTodi;
b. kvlevis meTodologia;
g. kvlevis meTodika;
d. kvlevis procedura.
3 . kvlevis wesebisa da xerxebis

erToblioba, maTi gamoyenebisa da maTi
saSualebiT miRebuli Sedegebis inter-
pretaciis Tanmimdevroba warmoadgens:

a. kvlevis meTods;
b. kvlevis meTodologias;
g. kvlevis meTodikas;
d. kvlevis proceduras.
4 . specialuri wesebis erToblio-

bas ama Tu im meTodis gamoyenebisaTvis
ewodeba:

a. kvlevis teqnika;
b. kvlevis meTodologia;
g. kvlevis meTodika;
d. kvlevis procedura.
5 . qmedebaTa Tanmimdevroba da kv-

levis organizaciis wesi aris:
a. kvlevis teqnika;
b. kvlevis meTodologia;
g. kvlevis meTodika;
d. kvlevis procedura.
6 . meTodologiis, rogorc filoso-

fiuri codnis nawilis, funqciebs ar
miekuTvneba:

a. zogadi „SemecnebiTi” da „kvleviTi”
principebis warmodgena sinamdvilis Sesas-
wavlad;

b. codnis msoflmxedvelobrivi gageb-
is standartebis da misi warmoSobis zoga-
di socialur-kulturuli fonis gaanali-
zeba;

g. WeSmaritebis problemis da misi gan-
mtkicebis meTodebis zogadad damuSaveba;

d. kvlevis konkretuli procedurebis
Catareba.

7 . ramodenime mecnierebaSi gamoy-
enebaze orientirebulia:

a. filosofia;
b. kerZomecnieruli meTodologia;
g. sayovelTao meTodologia;
d. zogadmecnieruli meTodologia.
8 . ganzogadebis donis mixedviT

gamoiyofa:
a. induqciuri meTodologia;
b. deduqciuri meTodologia;
g. eqsperimentuli meTodologia;
d. zogadmecnieruli meTodologia.
9 . im meTodis tipis mixedviT, rome-

lsac, rogorc sakvanZos, iyenebs esa
Tu is meTodologia, gamoiyofa:

a. sayovelTao meTodologia;
b. zogadmecnieruli meTodologia;
g. induqciuri meTodologia;
d. kerZomecnieruli meTodologia.
1 0 . praqtikuli ganxorcielebadobis

principi amtkicebs, rom yvelaferi, rac
Teoriulad SesaZlebelia da ar aris
akrZaluli bunebisa da sazogadoebrivi
kanonebiT:

a. praqtikulad dasaSvebia;
b. zogadmecnierulad misaRebia;
g. praqtikulad ganxorcielebadia;
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d. meTodologiurad gamarTlebulia.
1 1 . im faqtis aRiarebas, rom TiToeu-

li Sedegis miRma Tavisi mizezia da
rom yvela procesi samyaroSi met-nak-
lebad dakavSirebulia erTmaneTTan,
gulisxmobs:

a. determinizmis principi;
b. simartivis („azrovnebis ekonomiis”)

principi;
g. praqtikuli ganxorcielebadobis

principi;
d. samyaros Secnobadobis principi.
1 2 . biznesis nebismieri movlenisa da

procesis Secnobadobas aRiarebs:
a. determinizmis principi;
b. simartivis („azrovnebis ekonomiis”)

principi;
g. praqtikuli ganxorcielebadobis

principi;
d. samyaros Secnobadobis principi.
1 3 . biznesis movlenebisadmi dialeq-

tikur midgomas moiTxovs:
a. determinizmis principi;
b. ganviTarebis principi;
g. praqtikuli ganxorcielebadobis

principi;
d. samyaros Secnobadobis principi.
14 . saxelwodebas - „okamis samarTe-

beli” - atarebs:
a. simartivis („azrovnebis ekonomiis”)

principi;
b. ganviTarebis principi;
g. praqtikuli ganxorcielebadobis

principi;
d. samyaros Secnobadobis principi.
15 . nebismier sameurneo faqtTan mi-

marTebaSi yvela arsebuli variantidan
met-naklebad martivi axsnis moZebnas
gvTavazobs:

a. determinizmis principi;
b. simartivis („azrovnebis ekonomiis”)

principi;
g. praqtikuli ganxorcielebadobis

principi;
d. determinizmis principi.
1 6 . yvelaze ufro cnobili meTodo-

logiuri koncefciebis ricxvs, romle-
bic yvelaze ufro xSirad gamoiyeneba
sxvadasxva mecnieruli Teoriebis (maT
Soris ekonomikuris) ganviTarebis meTo-
dologiuri da istoriuli analizisa-
Tvis, ar miekuTvneba:

a. tomas kunis „mecnieruli revolu-

ciebisa da paradigmebis koncefcia”;
b. imre lakatosis „kvleviTi programe-

bis Teoria”;
g. ser karl poperis „kritikuli racio-

nalizmisa da falsifikacionizmis koncef-
cia”;

d. herbert blumeris „simboluri in-
teraqcionizmis Teoria”.

1 7 . mecnierebis ganviTarebis etaps,
roca erTi paradigma icvleba meoreTi,
mecnierul revolucias uwodebs:

a. tomas kuni;
b. imre lakatosi;
g. ser karl poperi;
d. herbert blumeri.
1 8 . paradigmas mecnieruli azrovneb-

is normada da nimuSad gansazRvravs:
a. herbert blumeri;
b. imre lakatosi;
g. ser karl poperi;
d. tomas kuni.
1 9 . cnebebi - „paradigma” da „mecnier-

uli revolucia” - sakvanZoa:
a. tomas kunisaTvis;
b. imre lakatosisaTvis;
g. ser karl poperisaTvis;
d. herbert blumerisaTvis.
20 .„normaluri mecnierebis” perio-

di mecnieruli codnis ganviTarebis
evoluciur stadias warmoadgens:

a. tomas kunTan;
b. imre lakatosTan;
g. ser karl poperTan;
d. herbert blumerTan.
2 1 . „falsifikacia da samecniero-

kvleviTi programebis meTodologia”
ekuTvnis:

a. tomas kuns;
b. imre lakatoss;
g. ser karl popers;
d. herbert blumers.
22 . erT mTelSi mecnierebis filo-

sofiisa da mecnierebis istoriis See-
rTeba meTodologiuri gamokvlevebis
ZiriTadi princi pia:

a. tomas kunTan;
b. imre lakatosTan;
g. ser karl poperTan;
d. herbert blumerTan.
23 . „evoluciuri epistemologia da

socialuri mecnierebis logika” ekuTv-
nis:

a. tomas kuns;
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b. imre lakatoss;
g. ser karl popers;
d. herbert blumers.
24 . mecnierebis or ZiriTad saxeobas

- „momwifebuli mecniereba” da „moum-
wifebeli mecniereba” - gamoyofs:

a. herbert blumeri;
b. imre lakatosi;
g. ser karl poperi;
d. tomas kuni.
25 . mtkicebulebamde :  „ y velafers

uyure kritikis TvaliT” daiyvaneba:
a. herbert blumeris filosofiuri

meTodologiis arsi;
b. imre lakatosis filosofiuri meTod-

ologiis arsi;
g. ser karl poperis filosofiuri

meTodologiis arsi;
d. tomas kunis filosofiuri meTod-

ologiis arsi.
26 . poperis azriT, swori kritikuli

meTodis ZiriTad niSnebs ar miekuTvne-
ba :

a. racionaluroba;
b. dialeqtikuroba;
g. deduqtivizmi;
d. proporciuloba.
27 . klasikuri eqsperimentis an gamo-

kiTxvis meTodi ganixileba:
a. raodenobrivi meTodologiis far-

glebSi;
b. ideologiuri meTodologiis far-

glebSi;
g. mistikuri meTodologiis farglebSi;
d. Tvisebrivi meTodologiis fargleb-

Si.
28 . kvlevisadmi midgomis mixedviT,

kvlevis meTodebi iyofa:
a. mecnierulad da aramecnierulad;
b. logikurad da aralogikurad;
g. empiriulad da Teoriulad;
d. Tvisebrivad da raodenobrivad.
29 . k vlevis obi eqtis Sin aarsis

mixedviT, kvlevis mecnierul meTodTa
saxeebs miekuTvneba:

a. socialur-humanitarul mecnierebaTa
meTodebi;

b. sayovelTao meTodebi;
g. zogadi meTodebi;
d. kerZo (specialuri) meTodebi.
30. Semecnebis donis mixedviT, kvlevis

mecnierul meTodTa saxeebs miekuTvneba:
a. socialur-humanitarul mecnierebaTa

meTodebi;
b. empiriuli meTodebi;
g. zogadi meTodebi;
d. kerZo (specialuri) meTodebi.
31 . safuZvlebis sistemis mixedviT,

kvlevis mecnierul meTodTa saxeebs
miekuTvneba:

a. evristikuli meTodebi;
b. empiriuli meTodebi;
g. zogadi meTodebi;
d. kerZo (specialuri) meTodebi.
32 . gamoyenebis sferos mixedviT,

kvlevis mecnierul meTodTa saxeebs
miekuTvneba:

a. evristikuli meTodebi;
b. empiriuli meTodebi;
g. zogadi meTodebi;
d. formaluri meTodebi.
33 . kvlevis empiriul meTodebs ar

miekuTvneba:
a. dakvirveba;
b. anketuri gamokiTxva;
g. formalizeba;
d. eqsperimenti.
34 .logikis gamoyenebis xarisxis

mixedviT, kvlevis mecnierul meTodTa
saxeebs miekuTvneba:

a. evristikuli meTodebi;
b. empiriuli meTodebi;
g. aralogikuri meTodebi;
d. formaluri meTodebi.
35 . kvlevis logikur meTodebs ar

miekuTvneba:
a. deduqcia;
b. induqcia;
g. analogia;
d. intuicia.
36 . kvlevis logikuri meTodebi iy-

ofa:
a. mecnierulad da aramecnierulad;
b. logikurad da aralogikurad;
g. empiriulad da Teoriulad;
d. Tvisebrivad da raodenobrivad.
37 . kvlevis Tvisebriv meTodebs ar

miekuTvneba:
a. dakvirveba;
b. gamokiTxva;
g. gasaubreba;
d. maTematikuri da imitaciuri mode-

lireba.
38 . realobis Semecnebis meTodebs,

romlebic moqmedeben cdebis doneze,
uwodeben:
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a. empiriul meTodebs;
b. Teoriul meTodebs;
g. formalur meTodebs;
d. evristikul meTodebs.
39 . k vlevis mecnieruli meTodis

simkacre aris:
a. mis mier axali Sedegis (codnis) mo-

tanis unari, romelic SesaZlebelia gamoy-
enebuli an gavrcelebuli iqnes mocemuli
mecnierebis axal sferoSi an codnis sxva
sferoebSi;

b. mecnieruli Sedegis miRweva mini-
maluri qmedebebis pirobebSi;

g. TeoriaSi arsebuli mtkicebulebebis
erTmaneTTan azrobrivi Sesatyvisoba;

d. misi racionaluroba, mtkicebulebi-

Toba, Teoriuli wyobis yvela struqturu-
li elementis SeTanxmebuloba.

40 .k vlevis mecnieruli meTodis
evristikuloba warmoadgens:

a. mis mier axali Sedegis (codnis) mo-
tanis unars, romelic SesaZlebelia gamoy-
enebuli an gavrcelebuli iqnes mocemuli
mecnierebis axal sferoSi an codnis sxva
sferoebSi;

b. mecnieruli Sedegis miRwevas mini-
maluri qmedebebis pirobebSi;

g. TeoriaSi arsebuli mtkicebulebebis
erTmaneTTan azrobriv Sesatyvisobas;

d. mis racionalurobas, mtkicebulebi-
Tobas, Teoriuli wyobis yvela struqtu-
ruli elementis SeTanxmebulobas.

Jurnalis damateba. nawili I , Tavi 3
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